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A. IDEALUL EDUCATIONAL

Planul Managerial pentru anul scolar 2018-2019 este elaborat pornind de la faptul ca educatia si formarea au un rol fundamental in

realizarea obiectivelor Strategiei Europa 2020 privind o crestere inteligenta, durabilda si favorabilda incluziunii, in special prin Tnzestrarea
cetatenilor cu competentele si aptitudinile de care economia si societatea europeana au nevoie pentru a ramane competitive si inovatoare, dar
si prin contributia lor la promovarea coeziunii si incluziunii sociale.
Liceul Tehnologic JOANNES KAJONI in concordantd cu sistemele de educatie si formare din Europa trebuie sa ofere combinatia potrivita de
competente si aptitudini, sa inzestreze elevii cu competentele de baza, motivatia si capacitatea de a invata, sa incurajeze dezvoltarea de
aptitudini transversale, inclusiv cele care permit utilizarea tehnologiilor moderne digitale, sa promoveze dezvoltarea durabild, sa incurajeze
creativitatea, inovarea si spiritul antreprenorial.

Conceptia manageriala pentru anul scolar 2018-2019 are la baza idealul educational promovat de Legea Educatiei Nationale, precum si
de documentele de politici educationald elaborate de Ministerului Educatiei Nationale Cercetarii Stiintifice. Invdt&mantul constituie prioritate
nationala si este un serviciu public prin care se urmareste realizarea idealului educational, intemeiat pe valorile umaniste si stiintifice universal
recunoscute, pe valorile democratiei si pe aspiratiile societatii contribuind, de asemenea, la promovarea si pastrarea identitatii fiecarui
cetatean intr-o zona multiculturala, unde toleranta si respectul reciproc sunt repere primordiale.

Idealul educational al scolii consta in:

- dezvoltarea liber3a, integrala si armonioasa a individualitatii umane;

- formarea unei personalitati autonome si creative, fundamentata pe asumarea realda a unui set de valori necesare propriei dezvoltari si
impliniri personale precum si integrarii socio-profesionale;

- asumarea unui sistem de valori necesare pentru implinirea si dezvoltarea personald, pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial;

- participarea cetateneasca activa in societate;

- incluziune sociald si angajare pe piata muncii.
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Din aceasta perspectiva finalitatile invatamantului liceal au in vedere formarea unui absolvent in masura sa decida asupra propriei cariere, a
dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, integrat armonios in viata sociala. Pentru atingerea acestui deziderat liceul trebuie sa conduca spre
realizarea urmatoarelor finalitati:

o formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva problemele complexe din diferite domenii de activitate;

e valorizarea experientei personale;

e dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala (comunicare, gandire critica, spirit de initiativa, spirit civic, etc.)
e formarea autonomiei morale.

B. VIZIUNEA MANAGERIALA

Pornind de la aceste deziderate stabilite de documentele educationale in vigoare, in anul scolar 2018-2019 se va avea In
vedere continuarea si concentrarea eforturilor pentru ca elevii Liceului Tehnologic ,Joannes Kajoni” Miercurea Ciuc sa dobandeasca abilitati
de tipul:

- o0 pregatire generala solida, bazata pe cunoasterea valorilor reale ale societatii;
- cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea cariera;
- competentele necesare unei bune integrari pe piata muncii;

- deprinderi de munca intelectuala pentru invatarea pe tot parcursul vietii.
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Intreaga activitate va fi organizatd, astfel incat in scoald s se creeze un mediu educational profesionist, cu standarde instructionale si
morale de cea mai buna calitate.

Profilul absolventului Liceului Tehnologic ,Joannes Kajoni” Miercurea Ciuc va include un set de valori pe care ne propunem sa le
definitivam 1n acest an scolar prin toate activitatile scolare si extrascolare care se vor desfasura. Aceste valori, pe care ne propunem sa le
promovam sunt:

Curajul de a avea puterea sa faca numai ceea ce este bine si de a-si urma propria constiinta;

Judecata inteleapta care sa-i permita intelegerea valorilor, stabilirea prioritatilor, gandirea prin prisma consecintelor actiunii lor si
fundamentarea deciziilor pe cel mai autentic spirit practic;

Integritatea necesara sa spuna intotdeauna adevarul si pentru a actiona onest in orice situatie;
Bunatatea pentru a manifesta in orice imprejurare grija, compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti;

Perseverenta in a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultatilor;

Respectul -pentru a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si fatd de propria persoana;

Responsabilitatea -pentru a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care le revin, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni;

Autodisciplina- pentru a avea control asupra propriilor actiuni si un comportament adecvat oricarei situatii;

Autodepasirea- pentru a da tot ce este mai bun in orice imprejurare, pentru a se raporta la cei mai buni si mai valorosi.
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Toate cadrele didactice au obligatia morala si profesionala sa-si organizeze activitatile scolare si extrascolare in asa fel incat sa formeze elevi
care sa poata fi capabili:

e sa-si cunoascd propria valoare;

e sa incerce sa se autodepaseascs;

e sa gandeasca independent;

e sa-si rezolve singuri problemele;

e sa-si planifice sarcini si sa le indeplineasca;
e sainvete sa se protejeze singuri.

e sa comunice in mod eficient cu ceilalti.

Desigur, pentru a putea forma aceste competente, toate cadrele didactice din scoald trebuie sa faca dovada prin activitatea de zi cu zi ca le
au ei insisi, ca pot fi modele de comportament si de demnitate umana.
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C. MISIUNEA SCOLII

P

MISIUNEA SCOLII este promovarea identificarii si dezvoltarii calitatilor si aptitudinilor fiecarui elev. Tratim elevii in functie de
cum ar putea deveni mai degrabd decat de cum sunt ei in realitate, astfel vor fi capabili sa-si aleagd viitorul cel mai potrivit si sa se

adapteze unei societati dinamice.

D. VIZIUNE
Liceul Tehnologic Joannes Kajoni doreste:
- Sa asigure un invatamant economic de calitate in contextual armonizarii cu standardele Uniunii Europene;
- Sa formeze cei mai buni specialisti in domeniile economic, comert, turism si alimentatie;
- Sa se mentina in topul liceelor de profil;
- Sa formeze personalitati puternice;

- Sa construiasca un set de valori individuale, de natura profesionald, sociald si multiculturald, in functie de care elevii s& se orienteze
comportamental in viitoarea cariera.
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E. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
1. ANALIZA PEST
CONTEXTUL POLITIC / LEGISLATIV

Modul de dezvoltare a societatii noastre este legat, in mare masura de modul, in care educatia poate sa satisfacd cerintele acestei
dezvoltari. Cadrul legislativ specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului educational.

Dezvoltarea sistemului educational se materializeaza prin largirea ariei si continutului educatiei, inovatiile in conceperea si efectuarea
proceselor educative si sprijinirea copiilor dezavantajati si asigurarea egalitatilor de sanse. Este primordiald sprijnul acordat prin finantarea de
catre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi - programele Bani de liceu, Euro 200, bursele sociale, de boala si de merit.

Politica educationald din scoala noastrda vizeaza aspecte legate de ridicarea calitatii procesului instructiv-educativ, colaborarea cu
autoritatile locale si comunitatea locala fiind benefica, asigurand o dezvoltare continua a activitatii.

Consiliul local si comunitatea locala este deschisa dialogului constructiv, asigurand anual posibilitatea participarii scolii la diferitele
proiecte cofinantate.

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatamantul preuniversitar din Liceul Tehnologic “Joannes Kajoni” Miercurea Ciuc este
reglementat prin urmatoarele documente:

1. Constitutia Romaniei

2. Legea nr. 1/2011, Legea Educatiei Nationale si a celorlalte norme legale al caror obiect de reglementare il constituie raporturile juridice care
se stabilesc in legatura cu organizarea, functionarea si evaluarea unitatilor de invatamant preuniversitar;

3.Conventia cu privire la drepturile copilului, Conventia Europeanda a Drepturilor Omului, Carta Sociala Europeana si Carta Drepturilor
Fundamentale ale Uniunii Europene, cu Carta Limbilor Minoritare si Regionale, precum si cu prevederile Constitutiei Romaniei,

4. Legea 53/2003, Codul Muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;

5. Legea nr.87/2006, Legea calitatii in educatie, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si cu prevederile celorlalte acte normative
generale si speciale incidente.

6. Actul de infiintare al scolii;

7. Codul de identitate fiscala (CIF);

8. Contul din Trezorerie

9. Sigiliul unic pe care se afla insemnele Ministerului Educatiei Nationale

10. Toate Hotararile de Guvern care reglementeaza activitatea din domeniul educatiei, Ordinele de ministru, Deciziile MENCS, etc.
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CONTEXTUL ECONOMIC

In cazul judetului Harghita ponderea a serviciilor este semnificativ mai mare decat a industriei. In cadrul serviciilor se remarcé ponderea
actvitatilor de comert cu ridicata si cu amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor; transport si depozitare, hoteluri si restaurante.
Si agricultura are un rol important pentru populatie mai ales din punct de vedere existential, dar din lipsa de resurse financiare nu se realizeaza
o agriculturd intensiva. Potentialul turistic al judetului este ridicat datorita resursele naturale, patrimoniul cultural si arhitectural, statiunile
turistice si balneoclimaterice renumite, dar si prin rezerve neexploatate.

Activitatea economica a orasului Miercurea Ciuc este reprezentata de societatile comerciale din diferitele sectoare ale economiei, preponderent
din sectorul serviciilor, comertul cu ridicata, agentii turistice, restaurante, hoteluri si pensiuni. Diversitatea activitatilor economice a zonei se
caracterizeaza cresterea numarului de firme si a personalului din IMM-uri.

Din punct de vedere al resurselor financiare Liceul Tehnologic JOANNES KAJONI depinde de Ministerul Educatiei Nationaleprecum si de Consiliul
Local al orasului. Pe langa finantarea de la bugetul de stat si bugetul local liceul nostru mai are posibilitatea de a aborda surse proprii de
finantare.

Apropierea dintre scoald, mediul economic si mediul de afaceri asigura intr-o masura mai mare insertia in viata activa a absolventilor liceului
nostru, materializandu-se prin interesul crescut al firmelor pentru angajarea absolventilor.In ultimii ani se remarcd o crestere accentuatd a
numarului protocoalelor de colaborare intre unitatile scolare si agentii economici din domenii de activitate variate, fapt care a determinat noua
orientare a scolii, pentru adaptarea ofertei educationale la raportul real dintre cererea si oferta de pe piata muncii.

In acest context, procesul de descentralizare a invatdmantului preuniversitar constituie un demers oportun si necesar, réspunzand
cerintei existentei unui invatamant organizat, administrat si finantat conform standardelor Uniunii Europene.

Avéand la baza principiile transparentei, echitatii si adecvarii, activitatea de finantare a unitdtilor de invatamant va presupune nu numai
finantarea de baza (costul standard / elev), cum se intampla in general, ci si finantari complementare si compensatorii, bazate pe cerintele
specifice de context socio — economic.

CONTEXTUL SOCIAL

Prognoza demografica realizata de INS pentru perioada 2003-2025 indica o reducere a populatiei judetului Harghita cu 11% (36,1 mii
locuitori) pana in 2025. Analizele demograficd indica scadere a populatiei, in mod deosebit in randul tinerilor, insotita de imbatranirea
populatiei. Semnificative reduceri se estimeaza in grupele 15-18 si 19-24 ani, respectiv grupul tinta pentru planificarea in invatamantul
profesional si tehnic liceu si invatamantul postliceal. Pana in anul 2015 se preconizeaza o scadere efectiva in grupa de varstd 15-18 ani de
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aproape 6721 persoane, reprezentand echivalentul disparitiei la nivel judetean a unui numar de aproape 240 de clase. (Planul Local de Actiune
in Invatdmant (PLAI) 2013-2020 - Judetul Harghita).

Populatia zonei se caracterizeaza prin diversitatea etnica si distributie inegald, majoritatea populatiei are domiciliul stabil in mediul rural.
Predomina populatia de etnie maghiara, procentul populatiei romanesti fiind mai scazut.

Natalitatea cu un spor negativ determinand scaderea populatiei scolare. Conform constatarilor demografice liceul nostru va lua masuri
pentru rationalizarea ofertei in raport cu nevoile de calificare si acoperirea teritoriala, asigurand accesul la educatie si formare profesionala a
tinerilor de varsta scolara.

Sunt ingrijoratoare si constatari in legatura cu rata somajul in randul tinerilor din grupa 15-24 ani. Evolutia si structura comparativa pe
niveluri de instruire a populatiei ocupate si a somerilor evidentiaza ca sansele de ocupare, respectiv de evitare a somajului, cresc odata cu
cresterea nivelului de instruire. .

Curbele demografice aflate intr-o dinamica permanenta, determina fluctuatii importante ale populatiei scolare. In acest context, scoala
noastra este obligata sa tina cont de nevoia de atragere a unei resurse umane de calitate foarte buna, a copiilor care sunt crescuti intr-un
mediu social bine educat, care apreciaza si favorizeaza educatia si pentru care formarea este un proces obligatoriu si continuu.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Dezvoltarea rapida a civilizatiei informationale presupune ca la intervale scurte de timp sa fie reactualizate cunostintele profesionale a
cadrelor didactice, reapectiv impune necesitatea perfectionarii continue a cadrelor didactice.
Tehnologiile moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet, televiziune prin cablu, telefonie mobild) faciliteaza transmiterea
informatiilor in timp scurt, iar progresul stiintific si tehnologic obliga profesorii sa invete pe tot parcursul vietii, si implicAnd o reactualizare a
cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a carierei.
Practicile educationale inovatoare duc la modernizarea actului educational traditional.
Din punct de vedere ecologic se impune respectarea unor norme precise in protejarea mediului de catre unitatile scolare. Astfel educatia
ecologica devine prioritara in liceul nostru (economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel incat sa se
protejeze mediul inconjurator).
Din punct de vedere tehnologic, se remarca introducerea la scara tot mai larga a echipamentelor informatice si a noilor tehnologii la toate
nivelele invatdmantului preuniversitar. Sprijinul M.E.N. acordat initiativelor unitatilor scolare in sensul predarii-invatarii asistate de calculator
reprezinta indiscutabil un punct forte in aceasta directie. In plus, posibilitatea reald a folosirii soft-urilor educationale in procesul instructiv-
educativ reprezinta un avantaj suplimentar.
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2. ANALIZA S.W.O.T.
PUNCTE TARI

e Preocuparea pentru trecerea de la un invatamant teoretizat la un invatamant orientat spre valori, adaptat fiecarei specializari;
e Preocupari privind evaluarea unitara a activitatii elevilor si modernizarea tehnicilor de evaluare;

e Crearea unei stari disciplinare corespunzatoare;

e Promovabilitatea ridicatd la examene (certificare a competentelor profesionale, ECDL;

e Derularea programelor de formare / dezvoltare profesionala;

e Derularea programelor specifice pe nivel de varsta, pregatire, specializare (*Leonardo”, “Informare si consiliere privind cariera”, “Educatia
pentru sandtate”, “Educatie media”, Erasmus+, POSDRU);

e Existenta in scoala a unei echipe de profesori formatori nationali si regionali;

e Aplicarea sistemului de credite profesionale transferabile la cursurile de formare, determinand o mai mare flexibilitate a sistemului de
perfectionare;

e Existenta unei baze de date privind elevii, cadrele didactice, normarea, miscarile de personal, examenele nationale, documente si situatii
contabile etc.;

e Pagina web a scolii - www.kajoni.ro ;

e Dezvoltare ca centru ECDL

e Lucru in echipa eficient la nivelul colectivului didactic;

e Colaborarea eficientd si prompta cu institutiile administratiei publice locale si regionale;
e Colaborarea eficienta cu partenerii sociali - sindicatele din invatamantul preuniversitar;
e Extinderea programelor de reabilitare, reparatii si consolidari ale scolilor;

e Numarul mare de cadre didactice titulare in scoald, metodisti;
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e Existenta mai multor cadre didactice cu doctorat in diferite specialitati;

e Consiliului Elevilor - care include elevi care activeaza in diferite organisme si care sprijina activitatea scolii;

e Informatizarea compartimentelor de lucru: contabilitate, secretariat, administratie, biblioteca, comisii metodice;

e Reglementarea modalitatii de primire, transmitere si solutionare a corespondentei;

e Aprovizionarea cu tipizate pentru actele de studii, pentru toate examenele;

e Existenta unei biblioteci bine dotate, informatizate si organizate dupa cele mai inalte standarde, chiar in pofida unui spatiu nu foarte
generos, dar dotat cu 5 calculatoare, imprimanta, xerox ;

e Fundatia Joannes Kajoni cu personalitate juridica si sprijinul financiar pe care il da scolii prin participarea fundatiei la diferite proiecte
pentru diversificarea activitatii scolare.

e Asociatia parintilor din Liceul Tehnologic JOANNES KAJONI

PUNCTE SLABE

e Miscarea de personal care intarzie distribuirea profesorilor in scoli, dupa inceperea cursurilor;

e Profesorii titularii sau suplinitori care au norma didactica in doud sau mai multe unitati de invatamant, care fac dificila conceperea unui
orar echilibrat;

e Lipsa unor metodologii importante care sa permita flexibilitatea intregii activitati educative;

e Supraincarcarea fisei postului personalului de conducere, indrumare si control, cadre didactice etc.;

¢ Inertia, rutina sustinuta de slaba motivare a unor cadre didactice pentru atingerea standardului profesional;

e Venituri proprii sporadice;

e Interesul si implicarea scazuta a parintilor in cunoasterea si rezolvarea problemelor scolii.
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OPORTUNITATI

Strategia Ministerului Educatiei Nationale privind imbunatatirea calitatii si eficientei sistemelor de educatie si formare profesionala,
deschiderea sistemelor de educatie si formare profesionald catre societate;

Dotarea cu materiale de ultima generatie pentru laboratoare, tehnica de calcul a unitatilor scolare prin Hotarari de Guvern si proiecte
europene;

Existenta cercurilor stiintifice si profesionalismul unor cadre didactice care realizeaza pregatirea elevilor;
Disponibilitatea institutiilor de invatamant superior pentru formarea continua a cadrelor didactice;

Colaborarea cu Politia, Directia Generala de Sanatate Publica, Agentia Judeteand de Ocupare a Fortei de Munca, Primaria Miercurea Ciuc,
Consiliul Judetean Harghita, Prefectura Harghita, Mass-media centrala si locala etc.;

Existenta proiectelor si programelor pentru dezvoltarea in carierd;
Monitorizarea starii de sanatate a elevilor;
Proiectele educationale cu finantare europeana — Erasmus+, POSDRU si altele.

AMENINTARI

Unele disfunctionalitati in receptarea modificarilor legislative de catre beneficiarii procesului de educatie (elevi, parinti);

e Interesul scazut al unor cadre didactice pentru cunoasterea problematicii si a documentelor de strategie educationald, privind asigurarea

calitatii in educatie si a descentralizarii sistemului educational;

Inertia, rutina sustinuta de slaba motivare a unor cadre didactice pentru atingerea standardului profesional;

Lipsa unui buget stabil, in conformitate cu cel propus si aprobat de Consiliul de administratie;

Suprapunerea lucrarilor urgente si termene nerealiste pentru unele lucrari solicitate de inspectoratele scolare sau M.E.N.;

Organizarea unor activitati metodice sau de alta natura in afara scolii la care sunt obligate sa participe cadre didactice care au ore de curs.

13



Liceul Tehnologic Joannes Kajoni Szakkozépiskola

530241 Csikszereda;Taploca Gt 22 szam
Hargita megye; Romania

Tel/Fax: +40-266-313873

Mobil: +40-753091799

Email: gs.joanneskajoni@eduhr.ro
Web: http://www.kajoni.ro

530241 Miercurea Ciuc; Str. Toplita nr. 22
Judetul Harghita; Roménia

Tel/Fax: +40-266-313873

Mobil: +40-753091799

Email: gs.joanneskajoni@eduhr.ro

Web: http://www.kajoni.ro

PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR iN CURS

Capitolul I. CURRICULUM
Obiective strategice:

1. Adaptarea curriculum-ului scolar la nevoile de dezvoltare personala ale elevilor si la cerintele de pe piata muncii
din Romania si din tarile Uniunii Europene;

2. Utilizarea celor mai performante soft-uri educationale in concordanta cu strategiile didactice stabilite la nivelul
comisiilor metodice;

3. Conceperea si aplicarea unor indicatori obiectivi de apreciere a activitatii didactice a elevilor, personalului
didactic, didactic auxiliar si nedidactic;

4. Crearea si utilizarea unei baze de date complexe si complete in fiecare compartiment de activitate din scoal3;

5. Perfectionarea mecanismelor de comunicare cu parintii si de implicare a acestora in activitatile educative scolare
si extrascolare;

6. Diversificarea si perfectionarea ofertei educationale a scolii menita sa creasca performanta scolara a elevilor.
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documentelor aprobate
pentru anul scolar 2016-
2017 in format electronic si
letric.

FUNCTII ACTIVITATI TERMENE | RESURSE UMANE RESPONSABILI INDICATORI DE PERFORMANTA
MANAGERIALE / FINANCIARE
Controlul documentelor de | Permanent |Personal didactic Director Desfasurarea unei activitati eficiente,
lucru la nivelul organizate, care sa permita un feed-
compartimentelor si Didactic auxiliar Director adjunct |back permanent
monitorizarea aplicarii lor
Asigurarea cadrului Septembrie |Administrator Director Cresterea ponderii muncii in echipe
necesar si a bazei logistice bine organizate si eficiente
pentru toate activitatile 2018 Contabil Director adjunct
educative scolare si
extragcolare, distribuirea Cadre didactice Responsabili de
documentelor pentru comisii
diriginti . .
1.Organizare Personal nedidactic

Elaborarea proiectelor de Octombrie |Responsabili de Director Proiecte, planuri si programe de
activitate extracurriculara, 2018 comisii activitate performante, care sa atraga
a concursurilor si sesiunilor Cadre didactice Director adjunct  |elevii
de comunicari stiintifice, Psiholog scolar Consilier educativ
testari sau simulari
Existenta la nivelul fiecdrei | Octombrie |Responsabili de Director Utilizarea rapida si eficienta a acestor
comisii metodice a tuturor 2018 comisie programe pentru activitatile la

Director adjunct |catedra
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2.Conducere

operationala |imprimante, xerox) si

cerintele psihopedagogiei
moderne

Monitorizarea modului de Permanent |Profesorii de Director Cresterea interesului elevilor/profesorilor
tinere a orelor conform serviciu pentru calitate, rigurozitate si
orarului Director adjunct |punctualitate.
Cresterea numarului de Permanent |Personalul cu Director Aprecierea obiectiva a activitatii didactice
asistente la ore; utilizarea atributii de
fisei de observare a lectiei; a efectua asistente Director adjunct
controlul documentelor din la orele de curs Membrii CEAC
mapa profesorului

Responsabili de

comisie

Controlul, verificarea Anual Compartimentele Director Desfasurarea examinarii in conditii care
aparaturii (calculatoare, didactic si didactic sa permita obtinerea unor rezultate
materiale audio, auxiliar Director adjunct |relevante
fmbunatatirea conditiilor Fonduri MEN/ISJHR Informatician
pentru desfasurarea
examenelor de bacalaureat
Raportarea periodica a Semestrial |Sefii de comisii Director Atragerea unui numar mare de elevi in
activitatilor desfasurate in metodice activitati educative de calitate care cresc
scoald si in afara ei de Director adjunct  |prestigiul scolii.
catre elevi si cadre Consiliul Elevilor
didactice Consilier educativ
Alcatuirea orarului scolii in| Septembrie |Comisia pentru Director Desfasurarea orelor de curs fara efort
concordanta cu toate 2018 intocmirea orarului suplimentar din partea elevilor si

Director adjunct  |profesorilor
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Evaluarea anuala a
activitatii cadrelor didactice

Septembrie
2018

Consiliul de
administratie

Director Intocmirea portofoliilor de activitate
pentru anul scolar anterior

deosebite la invatatura,
olimpiade si concursuri
scolare, sportive etc.

Intocmirea documentelor si| Permanent |Comisii si colective Secretariat
a rapoartelor tematice de lucru - cu
curente si speciale caracter permanent Contabilitate
solicitate de MEN, ISJ HR, sau temporar
CCD, autoritati locale Director
Director adjunct
3. Control / CEAC
evaluare Arhivarea si pastrarea Permanent |Secretariat Director Pastrarea documentelor in stare
documentelor scolare optima si posibilitatea cautarii rapide in
Contabilitate Secretar, Contabil |arhiva
Monitorizarea condicilor de| Permanent |Sefii de catedre Director Evidenta corecta si obiectiva a tuturor
prezenta la cursuri activitatilor extrascolare
pentru cadrele didactice; Director adjunct
evidenta activitatilor
extrascolare
Evidentierea si Semestrial/ |Asociatia de parinti, Director Schema orara care sa permita
recompensarea cu burse a Comunitatea local3, desfasurarea tuturor tipurilor de activitati
4. Motivare |tuturor elevilor cu rezultate Anual Contabil cu respectarea curbei de efort

ONG-uri,

Institutii de stat sau
private

Presedintele
asociatiei de parinti
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proiect in functie de
cerintele scolii si de
activitatile planificate.

semestru sau

fnaintea unor

activitati imp
ortante

Consiliul dirigintilor

Consilierul
psihopedagog

Incurajarea, consemnarea Semestrial |Consiliul profesoral Director Rapoartele semestriale si anuale
si transmiterea catre
institutiile abilitate a Consiliul de Director adjunct
5. Implicare si dezvoltz_”arilor curricu_lare administratie
participare locale sia provpuun_enlor
pentru imbunatatirea
curriculum-ului national,
provenite de la cadrele
didactice din scoala
Asigurarea cadrului specific, Permanent |Comisia pentru Coordonatorul Optimizarea gradului de perfectionare si
6. Formare / si a materialelor de perfectionare comisiei de acumularea de credite
dezv_oltarf_- . |consultanta in probleme de perfectionare
profesmnale ! lcuriculum pentru toate
personala cadrele didactice din scoala
Perfectionarea procedurilor | Permanent |Comisia de evaluare Director Corelarea stransa dintre activitatile de
de informare a cadrelor interna a calitatii- perfectionare cu cerintele curriculare
didacatice asupra CEAC Responsabilul
cursurilor organizate de comisiei de asigurare
institutiile care ofera Comisia de a calitatii
7. Organizarea, |servicii educationale perfectionare
formarea
grupurilor,
:::i‘::ellt::zae Organiuzarea col_ectivelor de AAnuaI, la |Consiliul elevilor Director Desfésuraurea n §_coalé a unor prouiecte de
lucru catedra si a echipelor de inceput de anvergura, de calitate foarte buna, care

Director adjunct

Consilier educativ

sa creasca prestigiul scolii pe plan local,
national, international
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8. Negocierea
ofertelor/
evitarea
conflictelor

Rezolvarea rapida si Permanent |Consiliul pentru Director Schema orara bazata pe optiunea
eficienta a posibilelor elevilor, a parintilor
conflicte intre partenerii curriculum Director adjunct
educationali din scoald in
interesul tuturor partilor Sef de comisie
implicate. ’
Psiholog scolar
Selectarea ofertelor de Anual Consiliul elevilor Director adjunct |Fundamentarea unei oferte educationale
manuale, auxiliare atractive, care sa duca la performanta
didactice sau de activitati Consiliul profesoral Consilier educativ
propuse si alegerea celor
mai potrivite cu politica
scolii
Asigurarea mijloacelor de Permanent |Comisiile metodice Director Desfasurarea unor activitati coerente,

comunicare rapida si
eficienta intre profesori

Responsabil comisie
diriginti

eficiente, grupate pe discipline inrudite
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Capitolul II. RESURSA UMANA

Obiective strategice:

1. Perfectionarea cadrelor didactice si a celorlalte categorii de personal pentru promovarea unei didactici moderne,
centrata pe dezvoltarea de competente;
2. Adaptarea metodelor de predare la noile tehnologii informationale;

3. Promovarea si incurajarea muncii in echipa;

4. Utilizarea calculatorului in activitatea didactica din scoalda de catre toti sefii de catedre sau responsabili
ai comisiilor de lucru;

5. Participarea la cursuri de initiere in managementul calitatii;

6. Cunoasterea de catre toate cadrele didactice a sistemului de evaluare externa;

7. Perceperea si abordarea elevilor ca parteneri in actul educational;

8. Promovarea valorilor democratice prin utilizarea unui stil managerial care sa dezvolte o cultura organizationala de
tip retea;

9. Implicarea cadrelor didactice in activitatea de formare a adultilor
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RESURSE
FUNCTII ACTIVITATI TERMENE UMANE/ RESPONSABILI INDICATORI DE
MANAGERIALE PERFORMANTA
FINANCIARE
Elaborarea proiectului de dezvoltare |Septembrie Responsabilii Director Intocmirea statului de
a resurselor umane- recrutare, tuturor functii corect, complet si la
selectie, utilizare, motivare, 2018 compartimentelor |Secretar-sef termen, care sa reflecte
disponibilizare - pentru toate realitatea din scoala
categoriile de angajati Contabil
1.Proiectare
Administrator
Stabilirea criteriilor de recrutare, Anual Consiliul de Director Criterii obiective, care sa
utilizare si disponibilizare administratie se aplice cu respectarea
Comisia paritara legislatiei in vigoare
Comisia Paritara
Parcurgerea tuturor etapelor de Anual, Secretariat Director Concursuri de ocupare a
ocupare a posturilor si catedrelor posturilor, conform
vacante pentru personalul angajat, |conform Consiliul de Secretar-sef legislatiei in vigoare,

2. Organizare conform criteriilor legale graficului  |curiculum contracte de munca si fise
miscarii de de post corespunzator
personal Consiliul de competentelor si pregatirii

administratie
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nedidactic

Organizarea comisiilor de admitere in|Anual, Secretariat Director Realizarea planului de
clasa a IX-a si a comisiilor pentru conform scolarizare;
competentele de comunicare, graficului  |Comisii metodice |Consiliul pt curriculum
lingvistice si TIC din cadrul MEN Obtinerea unui procent de
examenului de bacalaureat Consiliul de Secretar-sef promovabilitate la
administratie bacalaureat de peste 75%.
Organizarea concursurilor si a tuturor|Conform Consiliul de Director Respectarea metodologii-
formelor de admitere pe baza de graficelor |administratie lor si a procedurilor
selectie, conform metodologiilor specifice
stabilite de MEN.
Realizarea orientarii scolare si Permanent |Profesorul Profesorul psiho- Admiterea tuturor elevilor
profesionale a elevilor din cursul diriginte pedagog absolventi in tnvatamantul
superior al liceului Profesorul superior.
psihopedagog Consilier educativ
Asigurarea asistentei sanitare ale Permanent |Cabinet medical |Director Conditii optime de sanatate
elevilor si angajatilor si asigurarea si securitate a muncii;
protectiei muncii Asistent-medic Administrator reducerea numarului de
scolarComisia de accidente de munca
SSM si PSI
Incheierea contractelor de muncé cu |1-30 sept |Director Director Respectarea legislatiei
personalul didactic venit in scoala 2018
3. Conducere Secretariat Secretar-sef privind incadrarea
operationala Normarea si planificarea activitatii 1-30 sept. |Consiliul de Director Respectarea legislatiei
personalului didactic auxiliar si 2018 administratie
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Intocmirea si distribuirea fiselor de  |1-30 sept |Responsabilii de  |Director Respectarea legislatiei
post pentru toate categoriile de 2018 compartimente
personal
Stabilirea procedurilor de sanctionare|Cand este |Consiliul de Director Respectarea legislatiei
disciplinare si de rezolvare a cazul administratie
contestatiilor
Realizarea procedurilor de Cand este |Consiliul de Director Respectarea legislatiei
disponibilizare, concediere, cazul administratie
pensionare Comisia paritara
Evaluarea periodica a personalului  |Anual Consiliul de Director Evaluare obiectiva corelata
didactic si nedidactic angajat administratie cu atributiile din fisa
postului
Intocmirea documentelor si a Periodic Comisii si Director Rapoarte obiective, care sa
rapoartelor tematice curente si colective de lucru reflecte realitatea din
4.Control- ; ¥ : o %
I speciale catre inspectoratele scolare, Responsabili ai scoala
evaluare CCD, MEN si autoritdtile locale comisiilor de lucru
Arhivarea si pastrarea documentelor |Permanent |Secretariat Director Respectarea legislatiei
oficiale privind personalul unitatii
Secretar
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organizationale care stimuleaza
comunicarea deschisa, participarea si
inovatia

comisii

Repartizarea echitabila si in Cand este |Consiliul de Director Respectarea legislatiei
conformitate cu criteriile nationale si |cazul administratie
locale, a stimulentelor materiale si
morale stabilite prin lege
5. Motivare
Stimularea materiala si morala a Permanent |Consiliul de Director Corelarea cu obiectivele
formarii si dezvoltarii profesionale administratie strategiei de dezvoltare a
resurselor umane
Asigurarea cadrului optim pentru Permanent [Responsabilii de |Director Decizii corecte, care
participarea personalului la decizii comisii/consilii reflecta realitatea din
prin colectivele de Dir. adj scoala si nevoile elevilor,
conducere existente (comisii prof., ale altor angajati
meto_d_lce, Consiliul pentrL_J _currlcu!um Liderul elevilor
Consiliul profesoral, Consiliul elevilor,
nsiliul ministrati - -
. . Consiliul de ad stratie) Responsabili comisi
6. Implicare si . . . . . . . R
participare Perfectionarea sistemului de Permanent |Secretariat Secretariat Circulatia eficienta a

comunicare interna - rapid, eficient informatilor/comunicarilor
si transparent Informatician Analist informatician
Dezvoltarea unei culturi Permanent [Responsabilii de |Director Implicarea in luarea

Director adjunct
Liderul elevilor
Responsabili comisii

decizilor a celor mai activi
si mai inventivi elevi si
angajati ai scolii
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Formarea continud - corelata cu
evaluarea personalului

Conform
graficelor
de
asistenta

comisii

Responsabilii de

Director

Director adjunct

Cresterea numarului de
cadre didactice cu
calificative foarte bune la
lectiile asistate

Participarea la programe de formare
si autoformare continua in
management educational si al

Permanent, |Inspectorate

Ccu

acumularea |MEN

Comisia de
perfectionare

Numarul mare al cadrelor
didactice implicate in
cursuri de perfectionare

rezolvarea
conflictelor

8. Negocierea si

sau intre compartimente

Consiliul de
administratie

7. Formarea / disciplinei de credite
dezvoltarea CCD HR
profesionala si
personala Alte institutii
Asigurarea consilierii generale si Permanent [Responsabilii de |Director Crearea unei atmosfere
specifice pentru tot personalul compartimente placute de lucru in toate
compartimentele
Deformalizarea comunicarii in Permanent |Responsabilii de |Director Transmiterea rapida a
organizatie compartimente informatiilor
Director adjunct

Diminuarea conflictelor de munca Permanent |Consiliul Director Atmosfera de lucru placuta
intre angajati aceluiasi compartiment profesoral

Responsabili de comisii

metodice
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Obiective strategice:

C

itolul IITI. RESURSE MATERIALE

1. Dezvoltarea bazei materiale din fiecare sala de clasa, cu sprijinul comitetelor de parinti si al Consiliului

Reprezentativ al Parintilor din liceu;

2. Participarea la proiecte finantate din fonduri europene care implica dotari materiale pentru formare

profesionald;

3. Incurajarea initiativelor de tip antreprenorial ale elevilor si antrenarea lor in activititi aducitoare de

venituri in folosul scolii;

4. Folosirea unei baze sportive externe cu dotari de ultima generatie (teren, marcaje, accesorii);

5. Achizitionarea unor echipamente audio performante pentru utilizarea in clasele cu predare intensiva a

limbilor straine;

6. Completarea cabinetelor de informatica cu calculatoare noi si alte materiale informatice.
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FUNCTIA MANAGERIALA ACTIVITATEA TERMENE RESURSE RESPONSABILI INDICATORI
DE PERFORMANTA
Elaborarea proiectului de |Conform Contabilitate Consiliul de Corelarea proiectului cu
buget a proiectului de graficelor administratie analiza de nevoi
achizitii; rectificarile financiare
1. Proiect bugetare
. Proiectare - . T L - A
rot r Identificarea surselor Permanent Parteneri externi si Diriginti Nivelul veniturilor
extrabugetare de Consiliul Coordonator de extrabugetare
finantare Reprezentativ al proiecte educative
Parintilor
Achizitionarea Cand este Contabilitate Director Corelarea repartitiei
materialelor pentru cazul bugetare cu lista de
dotare conform legii, pe Contabil prioritati
capitole si articole
bugetare
Dezvoltarea fondurilor Cand este Consiliul de Director Respectarea listei de
2 . extrabugetare si cazul administratie prioritati
- Organizare repartizarea lor conform

prioritatilor
Repartizarea mijloacelor |Cand este Consiliul de Director Cabinete si
fixe si a obiectelor de cazul administratie laboratoare moderne si
inventar, Administrator de functionale
conform destinatiei patrimoniu
planificate
Realizarea executiei Trimestrial |Contabilitate Director Respectarea legislatiei

3. Conducere operationala |bugetare Administrator

financiar
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curente si speciale

Realizarea planului de Anual Contabilitate Director Respectarea listei de
achizitii Administrator prioritati

financiar
Alocarea burselor si Semestrial Secretariat, Director Repectarea legislatiei
distribuirea alocatiilor de contabilitate,
stat, abonamentele
gratuite si altor forme de Comisia de burse
ajutor legale
Utilizarea fondurilor Cand este Venituri proprii, Director Corelarea cu lista de
extrabugetare conform |cazul sponsorizari Administrator prioritati
prioritatilor stabilite financiar
Asigurarea conditiilor Permanent Bugetul local Director Plata la termen a
necesare privind Administrator facturilor pentru utilitati
iluminatul, incalzirea, financiar
alimentarea cu apa si
canalizarea.
Incheierea exercitiului Anual Contabilitate Director Respectarea legislatiei
financiar Administrator contabile

financiar
Evaluarea realizarii Periodic Contabilitate Consiliul de Corelarea cu lista de
planului de achizitii si a administratie prioritati

4. Control/evaluare utilizarii fondurilor

extrabugetare
Intocmirea documentelor |Cand este Responsabilii de Director Respectarea legislatiei
si a rapoartelor tematice |cazul compartimente
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9.Negocierea/rezolvarea
conflictelor

bune conditii financiare
pentru executia bugetara

SEAP

Intocmirea documentelor |Permanent  |Contabilitate Director
legale privind Administrator
managementul financiar financiar
Arhivarea si pastrarea Anual Contabilitate Director, Respectarea legislatiei
documentelor financiare Administrator
financiar
Asigurarea de servicii Cand este Responsabili de Director Activitati de nivel ridicat,
(consultanta si cazul compartimente/baza |Administrator Cu participarea unor
5. Motivare expertiza), baza logistica materiala a scolii personalitati
pentru activitati
metodice pe municipiu
Asigurarea transparentei [Permanent |Contabilitate Director Buget performant si
6. Implicare si participare |elaborarii/executiei Administrator echilibrat
bugetare financiar
Asigurarea formarii Permanent Responsabili de Director Racordarea la
specifice si a consultantei compartimente modificarile legislative
7.Formare/dezvoltare pentru personalul
personala financiar-administrativ
. Formarea echipei Anual IS] Harghita Director Stat de functii complet
8.Formarea/organizarea )
echipelor si grupurilor personalului

administrativ
Negocierea celor mai Permanent |Oferte de pret Consiliul de Respectarea

administratie

prevederilor legale
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Capitolul IV. DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA, RELATII SISTEMICE SI RELATII COMUNITARE

Obiective strategice:

Participarea la programe de finantare vizand innoirea dotarii tehnice a scolii si adaptarea ofertei la cerintele pietei muncii;
Diversificarea si extinderea relatiilor cu parteneri educationali locali, nationali, internationali;

Fructificarea tuturor oportunitatilor oferite de proiectele de colaborare locale, regionale, nationale, internationale;
Aplicarea si promovarea unui sistem de evaluare in colaborare cu partenerii educationali locali;

Dezvoltarea unor parteneriate intre institutii de profil din tara si strainatate;

& n kv

Utilizarea bazei materiale a liceului pentru activitati educative in colaborare cu Consiliul Local si Primaria Municipiului

Miercurea Ciuc.
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FUNCTIA ACTIVITATEA TERMEN RESURSE |RESPONSABIL INDICATORI DvE
MANAGERIALA UMANE/ PERFORMANTA
FINANCIARE

Identificarea nevoilor de educatie ale Permanent |[Comisia pentru Director adjunct |Racordarea planului de
comunitatii locale si a posibilitatilor de elaborarea scolarizare la nevoile de
satisfacere in cadrul normativ existent si ofertei educatie ale comunitatii
cu resursele disponibile. educationale
Elaborarea planurilor/ programelor de Anual Comisia pentru |Director Dezvoltarea
dezvoltare a unitatii scolare pentru proiecte parteneriatelor locale
satisfacerea nevoilor proprii si ale educative

comunitatii locale.

1. Proiectare

Initierea de parteneriate si programe cu |Permanent |[Comisia pentru |Director Corelarea cu analiza de
institutii care sa promoveze principiile proiecte nevoi
non-discriminarii. educative scolare
si extrascolare
Informarea tuturor categoriilor si Permanent | Comisia pentru |Director Diseminarea rezultatelor
organizatiilor interesate/ beneficiare in proiecte
legatura cu activitatea unitatii scolare si educative
cu programele nationale de reforma in
curs.
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operationala

interesate, pentru cresterea adecvarii
ofertei educationale a scolii la cererea
concreta, pentru realizarea proiectelor si
programelor proprii si in vederea cresterii
importantei scolii ca focar de civilizatie.

Colaborarea cu autoritatile locale alese in |Permanent |Proiect de Director Corelarea cu lista de
ceea ce priveste repartizarea si utilizarea buget/ Executii prioritati
fondurilor pentru functionarea, bugetare Contabil sef
intretinerea si repararea unitatii scolare.
2. Organizare
Incheierea de contracte cu agentii Anual Consiliul de Director Respectarea legislatiei
economici, ONG-uri si alte organizatii administratie
privind prestari reciproce de servicii.
Aplicarea programelor nationale de Permanent |[Comisii de lucru |Director Respectarea masurilor de
reforma si intocmirea documentelor de reforma si implementare
implementare.
Stabilirea legaturilor cu autoritatile locale, |Cand este |Comisia pentru | Director Corelarea ofertei cu cererea
agentii economici, institutiile nationale si |cazul proiecte de educatie
3.Conducere regionale de cultura, biserica alte institutii educative

Director adjunct,

Consilier educativ
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educatiei.

Stabilirea legaturilor formale cu organele |Permanent |Comisia pentru |Director Respectarea regulamentului
de politie, pompieri si jandarmi in vederea monitorizarea scolar
asigurarii pazei si sigurantei elevilor si disciplinei Director adjunct
pentru prevenirea si combaterea
delicventei juvenile.
Operationalizarea/ Elaborarea criteriilor de|Permanent |Responsabili de |Director Motivarea personalului
monitorizare si evaluare a calitatii catedra
educatiei scolare.
Elaborarea instrumentelor de monitorizare |Anual Comisia de Director Corelarea fisei de asistenta
si evaluare utilizabile in activitatea de asigurare a cu cerintele noului
inspectie. calitatii curriculum

4. Control/Evaluare - - — — . . -
Aplicarea instrumentelor de monitorizare |Conform Responsabili de |Director adjunct |Respectarea graficelor de
si evaluare. grafic catedra asistenta
Elaborarea rapoartelor privind activitatea |Semestrial |Rapoarte Director Elaborarea planului de
de asigurare a calitatii ofertei eduactionale responsabili masuri in acord cu analiza
si a programelor de imbunatatire a calitatii catedra de nevoi
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educatie pentru mediu, managementul
bugetului familial si al afacerilor mici, etc.

intocmirea documentelor de evaluare a Cand este  |Responsabili de |Director Informarea corecta privind
realizarii proiectelor de reforma. cazul comisii stadiul de realizare
Intocmirea raportului anual de activitate |Septembrie |Consiliul de Director, Analiza obiectiva a tuturor
pe anul scolar anterior al unitatii scolare. administratie Director adj sec sectoarelor de activitate
Oferirea cadrului logistic (spatii, Cand este |Baza materiala a |Director Asigurarea conditiilor
5. Motivare aparatura, expertiza /consultanta, etc.) cazul scolii , sala de necesare programelor si
’ pentru programele si activitatile festivitati activitatilor comunitare
comunitare.
6. Implicare si Implicarea organizatiilor sindicale Permanent [Lider sindical Director Participarea liderului de
in procesul decizional si in rezolvarea sindicat la sedintele Consiliul
.. unor probleme ale scolii. de administratie
participare
Organizarea unor cursuri de perfectionare |Conform Comisia de Director Corelarea cu solicitarile de
solicitarilor |formare formare profesionala ale
profesionala partenerilor locali
7.Formare/
dezvoltare Organizarea unor cursuri de pregatire Semestrial |[Cadre didactice |Director Adecvarea la cerintele
profesionald si pentru comunitatea locala: educatie, de specialitate comunitare
personali educatie alimentara, demografica,
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9. Negocierea si
rezolvarea
conflictelor

Organizarea unor echipe mixte sau Cand este |Comisia pentru |Director Dezvoltarea parteneriatelor
8. Formarea si participarea personalului din scoala la cazul proiecte cu scoli din afara tarii
organizarea diferite proiecte de dezvoltare comunitara educative
grupurilor si si la alte proiecte locale, nationale si
echipelor internationale.
Negocierea conflictelor la nivelul elevilor, |Cand este |Comisia de Director Atmosfera de lucru
a profesorilor, a altor angajati ai liceului. |cazul disciplina corespunzatoare
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DOCUMENTE CADRU DE REFERINTA

e Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei. Orizonturi 2013-2020;
e Strategie Nationald de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014-2020 (SN CDI 2020);
e Planul Regional de actiune pentru dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, Regiunea Centru 2014-2020;

e Planul Local de Actiune pentru Invatimantul Profesional si Tehnic, judetul Harghita, 2014-2020;
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