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Partea 1. CONTEXT

1.1 MISIUNEA SCOLII

Liceul Tehnologic Joannes Kajoni promoveaza identificarea si
dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui elev. Tratam elevii in functie de
cum ar putea deveni mai degraba decét de cum sunt ei in realitate, astfel vor fi
capabili sa-si aleaga viitorul cel mai potrivit si sé& se adapteze unei societati

dinamice.

1.2 VIZIUNEA SCOLII

Liceul Tehnologic Joannes Kajoni doreste:

- Sa asigure un invatamant economic de calitate in contextual armonizarii cu
standardele Uniunii Europene;

- S& formeze cei mai buni specialisti in domeniile economic, comert , turism si
alimentatie;

- Sa se mentina in topul liceelor de profil;

- Sa formeze personalitati puternice;

- Sa construiasca un set de valori individuale, de natura profesionala, sociala
si multiculturald, in functie de care elevii sa se orienteze comportamental in

viitoarea cariera.

1.3 CADRUL GEOGRAFIC

Liceul Tehnologic ,Joannes Kajoni” este situat in municipiul Miercurea
Ciuc si deserveste o zona de aproximativ 1.900 de kilometri patrati care
cuprinde in partea de sud-est a judetului Harghita Depresiunea Ciucurilor,
depresiunea Casinului si Zona Ghimesului (Valea Trotusului Superior).

Ponderea elevilor care provin din alte zone apropiate este redusa.
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1.4 SCURT ISTORIC

Scoala profesionala de comert, infiintatda la Gheorgheni in 1970,
transformata apoi in Liceu Economic, a fost mutata la Miercurea - Ciuc in anul
1985 la Liceul Marton Aron. De aici a fost transferata la liceul nostru in anul
1986, in cadrul Liceului Industrial nr.2 (denumirea liceului la acea data).

Incepand cu anul scolar 1993-1994 profilele industriale si economice se
despart, ambele devenind licee de sine statatoare. In acest an, 1993, liceul
primeste denumirea de Grupul Scolar Economic, Administrativ si de Servicii
"Joannes Kajoni" Miercurea - Ciuc. Denumirea liceului este data de numele
calugarului Franciscan Joannes Kajoni, om de stiinta, calugar, una din
personalitatile proeminente ale secolului al Xll-lea, reprezentant ilustru in
domeniul muzicii, a limbilor straine, istoriei, botanicii. De numele lui se leaga
infiintarea Tn anul 1675 a Tipografiei Franciscane de la Sumuleu-Ciuc.

Grupul Scolar a fost si a ramas, de-a lungul anilor care au trecut, unul din
centrele din judetul Harghita cu cea mai mare populatie scolara, cuprinzand
ciclurile: liceal, postliceal si profesional in domeniul serviciilor.

incepand cu data de 20.06.2007 unitatea de fnvatdmant primeste
denumirea: Grupul Scolar Economic ,Joannes Kajoni" filiera tehnologica, profilul
servicii, domeniile: economic, comert, turism si alimentatie publica, estetica si
igiena corpului omenesc.

Structura grupului scolar prevede existenta sectiilor cu predare in limba
romana (24%) si cu predare in limba maghiara (76%). Denumirea scolii se
modifica in Liceul Tehnologic ,Joannes Kajoni" Miercurea-Ciuc, incepand cu
data de 01.01.2013.
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1.5 PROFILUL ACTUAL AL ScoLlil

Liceul asigura instruirea de specialitate de nivel 3, nivel 4 si nivel 5
cuprinzand:
e scoala profesionala in urmatoarele domenii de pregatire:
o turism gi alimentatie:
» Cofetar - patiser;
» Bucatar;
» Ospatar.
o comert;
» Comerciant vanzator;
o estetica si igiena corpului omenesc:
» Frizer — coafor — manichiurist — pedichiurist;
e liceu tehnologic cu profil servicii in urmatoarele domenii:
o economic-administrativ:
» Tehnician in activitati economice;
» Tehnician Tn administratie;
o comert si servicii:
» Tehnician in achizitii si contractari;
» Tehnician in activitati de comert;
o turism gi alimentatie:
» Tehnician in turism;
» Tehnician in gastronomie;
» Organizator banqueting;
Obs.: In cadrul liceului tehnologic se organizeaza si forma de invatdmant seral.
e scoala postliceala in domeniul economic:
o comert:
» Tehnician activitati comerciale;
» Asistent de gestiune;
o turism gi alimentatie:

» Agent de turism. Ghid.
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Numarul elevilor inscrisi in ultimii ani se prezinta astfel:
* Anul scolar 2005-2006: 1219

* Anul scolar 2006-2007: 1118
* Anul scolar 2007-2008: 1122
* Anul scolar 2008-2009: 974
* Anul scolar 2009-2010: 922
* Anul scolar 2010-2011: 898
* Anul scolar 2011-2012: 865
* Anul scolar 2012-2013: 779
* Anul scolar 2013-2014: 721
* Anul scolar 2014-2015: 671
* Anul scolar 2015-2016: 633
* Anul scolar 2016-2017: 647
* Anul scolar 2017-2018: 659
* Anul scolar 2018-2019: 608
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ARIA DE SCOLARIZARE

AL LICEULUI TEHNOLOGIC "JOANNES KAJONI” MIERCUREA CIUC

Cirucul de Sus
Ciucul de Myloc
Ciucul de Jos
Zona Ghimes

I

Zona Casmn

Fig. 1 Aria de scolarizare
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Aria de scolarizare:

Zona de

provenienta

Numar elevi

Procentaj

Miercurea - Ciuc 264 40%
Ciucul de mijloc 95 15%
Ciucul de jos 99 15%
Zona Ghimes 40 6%
Ciucul de sus 125 19%
Alte 15 2%
Zona Casinului 21 3%
TOTAL 659 100%

Tabel nr. 1 Aria de scolarizare

2% 3%

15%

B Miercurea - Ciuc
M Ciucul de mijloc
W Ciucul de jos

M Zona Ghimes

B Ciucul de sus

m Alte

Zona casinului

Fig. 2 Aria de scolarizare
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Numarul elevilor conform zonei de provenienta in anul scolar 2013- 2014:

Zona de Numar elevi Procentaj

provenienta

40%
Navetisti 373 51%
Internat 48 7%
Gazda 15 2%

Tabel nr. 2 Numarul elevilor conform zonei de provenienta 2013-2014

7% 2%

B Miercurea - Ciuc
B Navetisti
Internat

Gazda

Fig. 3 Procentajul elevilor conform zonei de provenienta 2013-2014
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Numarul elevilor conform zonei de provenienta 2014- 2015

Zona de Numar elevi Procentaj

provenienta

34%
Navetisti 406 60%
Internat 31 5%
Gazda 6 1%

Tabel nr. 3 Numirul elevilor conform zonei de provenienta 2014-2015

1%

M Miercurea - Ciuc
W Navetisti
Internat

Gazda

Fig. 4 Procentajul elevilor conform zonei de provenienta 2014-2015
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Numarul elevilor conform zonei de provenienta 2015- 2016

Zona de Numar elevi Procentaj

provenienta

Miercurea - Ciuc 208 33%
Navetisti 386 61%
Internat 31 5%
Gazda 6 1%

Tabel nr. 4 Numirul elevilor conform zonei de provenienta 2015-2016

1%

B Miercurea - Ciuc
W Navetisti
Internat

Gazda

Fig. 5 Procentajul elevilor conform zonei de provenienta 2015-2016
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Numarul elevilor conform zonei de provenienta 2016- 2017

Zona de Numar elevi Procentaj

provenienta

Miercurea - Ciuc 260 40%
Navetisti 351 55%
Internat 28 4%
Gazda 8 1%

Tabel nr. 5 Numairul elevilor conform zonei de provenienta 2016-2017

4% 1%

B Miercurea - Ciuc
B Navetisti
Internat

Gazda

Fig. 6 Procentajul elevilor conform zonei de provenienta 2016-2017
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Numarul elevilor conform zonei de provenienta 2017- 2018

Zona de Numar elevi Procentaj

provenienta

Miercurea - Ciuc 260 40%
Navetisti 367 55%
Internat 24 4%
Gazda 8 1%

Tabel nr. 6 Numirul elevilor conform zonei de provenienta 2017-2018

1%

\

Fig. 7 Procentajul elevilor conform zonei de provenienta 2017-2018

B Miercurea - Ciuc
B Navetisti
Internat

W Gazda
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Numarul elevilor conform zonei de provenienta 2018- 2019

Zona de Numar elevi Procentaj

provenienta

Miercurea - Ciuc 171 29%
Navetisti 384 63%
Internat 38 6%
Gazda 15 2%

Tabel nr. 7 Numarul elevilor conform zonei de provenienta 2018-2019

6% 2%

\

Fig. 8 Procentajul elevilor conform zonei de provenienta 2018-2019

B Miercurea - Ciuc
B Navetisti
Internat

B Gazda
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1.6 MOTIVATII PENTRU CALIFICARILE SI CURRICULUMUL
PROFILULUI TEHNOLOGIC

» Elevii obtin an de an rezultate deosebite la fazele nationale ale
concursurilor scolare de specialitate organizate prin Ministerul Educatiei

Nationale;

» Liceul Tehnologic ,Joannes Kajoni” are un procent semnificativ din
judetul Harghita al integrarii absolventilor in invatamantul superior de

specialitate;

» Exista cereri numeroase de locuri in clasele de specialitate, de aceea, de
la un an la altul, media de admitere la clasa a IX-a, profil servicii, este in

crestere

» Baza materiala foarte buna si incadrarea de specialitate (profesori

economisti, informaticieni);

» Rezultatele bune obtinute la evaluarea ARACIP si acreditarea in

domeniul economic si administrativ;

» Scoala raspunde prin pregatirea absolventilor sai la toate cerintele pietei

de munca harghitene, ale regiunii Nord-Est in servicii si comert;

» Capacitatea de integrare pe piata muncii la nivel european prin
certificatul de tehnician nivel 4 in Europa eliberat de Liceul Tehnologic

,~Joannes Kajoni” Miercurea Ciuc;

» Pentru asigurarea desfasurarii practicii scoala a incheiat protocoale de
colaborare cu institutii ale statului (Consiliul Judetean Harghita, Institutul
National de Statistica Harghita, Consiliul Local Miercurea Ciuc, Directia
Finantelor Publice, DEDEMAN, KAUFLAND, Agentii de turism).

15
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1.7 CARACTERISTICI ALE SCOLII RELEVANTE PENTRU
DIMENSIUNEA EUROPEANA IN EDUCATIE

- Oferta variata din punct de vedere a egalitatii de sanse privind dreptul la
educatie. Scoala este o scoala bilingva, cu clase avand limba de predare
romana si maghiara. Elevii gasesc un mediu familial, in care exista
respectul reciproc si se simt bine, neexistdnd complexe provocate de
obstacole de comunicare. Starea de bine a elevilor conduce la
rezultatele bune ale lor atat la invatatura cat si la activitatile
extracurriculare.

- Capacitatea de a pregati elevii pentru a fi apti de a se afirma pe piata
muncii europene. Exista grupe cu predare intensiva engleza/germana,
unde materiile de specialitate sunt insusgite si in limba straina. Elevii
liceului au o deschidere larga in alegerea carierei, spre deosebire de
celelalte scoli ale judetului Harghita, unde elevii vorbesc doar limba
maghiara iar piata muncii, in cazul lor, este doar judetul Harghita.

- Capacitatea scolii de a oferi elevilor educatie in meserie la standarde
europene, cu practicd in Uniunea Europeana. in perioada 2009-2014,
anual, cate o grupa de 15-16 elevi au avut posibilitatea de a face stagiul
de pregatire practica in Germania si Irlanda de Nord, pe baza unor
proiecte de mobilitate Leonardo da Vinci. Si in perioada 2016-2018 vom
avea 3 fluxuri a cate 15 elevi care vor participa la stagii de practica in
Tara Galilor ca urmare a implementarii proiectului ERAMUS + Acesti
elevi cand se intorc in tara, isi impartasesc experienta cu ceilalii colegi,
astfel, la nivelul liceului, practica este una de nivel european, ceea ce se
observa in rezultatele bune ale elevilor si in gradul de absorbtie al
absolventilor pe piata muncii;

- Deschiderea manifestata de scoala pentru proiecte europene pentru
dezvoltarea elevilor. 90 de elevi din scoala sunt implicati in proiectul
POSDRU 161/2,1/G/137184 Decizii informate prin metode adecvate —

practica si consilierea scolara in sprijinul dezvoltarii profesionale a

16
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tinerilor, impreuna cu alte 9 licee din judet, sub coordonarera ISJ
Harghita, unde elevii isi consolideaza cunostintele si abilitatile practice
pe model european;

- Oferta scolii pentru educatia elevilor din alte tari europene. Scoala ofera
stagii de practica pentru elevi din alte tari europene prin proiecte de
mobilitate Leonardo, unde profesorii Liceului Tehnologic Joanes Kajoni i
sprijina pentru dezvoltarea abilitatilor practice in meseriile cofetar,
ospatar si bucatar. Acesti elevi straini pleaca din scoala foarte bine
pregatiti, si duc cu ei peste hotare informatia despre nivelul inalt de
educatje al scolii roméanesti. Pentru elevii scolii aceste stagii ale colegilor
straini, aici, in scoala, le dezvolta capacitatea de comunicare, de
acceptare a diversitatii, participa la educatia lor in a deveni cetateni liberi
ai Europei.

- Statut multicultural si european demn de invidiat. In scoald existd o
cultura organizationala multiculturala, multilingvistica, o comunicare
ecumenica, iar toleranta si respectul reciproc sunt lucruri pretioase.
Programele artistic-culturale sunt toate in limbile roméana, maghiara si
engleza, fiind singura scoala din judet care prezinta astfel de programe
in fata institutiilor publice si a comunitatii. Aceste caracteristici asigura
elevilor scolii o usurinta in comunicare in limbile maghiara, romana si
engleza, fiind printre putinii copii din Harghita care sunt astfel, pregatiti
de a intra pe piata muncii din judet, din toata Romania si peste hotare.

- Atentia acordata dezvoltarii abilitatilor turistice ale elevilor. Avand profil
de turism, chiar si intensiv in limba engleza, elevii sunt pregatiti, prin
excursii tematice sa cunoasca si sa prezinte in limbile romana, maghiara
si engleza obiectivele turistice si frumusetile naturii din acest colt al tarii,
pentru turigti din tara si strainatate. Rezultatele acestor activitati le
asigura apoi acestor copii sa aiba activitati particulare prin oferte de
programme turistice, judetul fiind recunoscut ca un judet cu un urias

potential turistic;
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- Capacitatea de a invata din experienta altor tari deja dezvoltate din punct
de vedere al educatiei. 2 ani la rand, personalul si elevii scolii au fost
pregatiti de catre expertii Senior Experten Service in ceea ce priveste
pedagogia si cultura germana, pentru a crea un schimb de experienta util
in dezvoltarea profesionalga;

- Rezultatele obtinute in educatia elevilor supradotati. in anul 2013 a fost
invitat un expert in educatie din Germania, de la Asociatia Senior
Experten Service, pentru a lua cunostinta cu metodele germane educatie
a copiilor supradotati. Elevii supradotati beneficiaza, astfel, de educatie
diferentiata, extracurriculara, prin programe diferentiate.

- Educatia elevilor cu CES. Acestia sunt sprijiniti atat de profesori cat si de
colegi in desavarsirea lor profesionala.

- Capacitatea de dezvoltare a aptitudinilor antreprenoriale si financiare ale
elevilor. In scoala elevii sunt sprijiniti, in cadrul programele Junior
Archievement Romania, pentru dezvoltarea acestor aptitudini.

- Varietatea activitatilor este foarte atractiva pentru copii, care isi insusesc
abilitatile jucandu-se. Rezultatele la bacalaureat oglindesc aceste
aptitudini.

- Atentia acordata educatiei pentru viata. Elevii scolii sunt implicati in
concursuri, activitati prin care isi dezvolta cunostinte si abilitati oratorice
(Tinerii dezbat), de rezolvare a studiilor de caz si planuri de afaceri prin
activitati cu Universitatea Sapientia din Miercurea Ciuc, Universitatea
Babes-Bolyai din Cluj Napoca, Liceul Teoretic Bolyay Farkas din Targu
Mures, Europa Casa noastra, EPAS) .
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1.8 PRIORITATILE NATIONALE

ASIGURAREA CALITATII

Romania, pe termen lung isi propune sa realizeze o crestere economica
constanta, mai rapida decat media UE, in contextul unei dezvoltari echilibrate in
teritoriu, si in special al reducerii disparitatilor dintre mediul rural si cel urban.

De aceea, Strategia Nationala de Dezvoltare pe termen lung este
formulata astfel incat sa sprijine investitiile in sectoarele cu potential de crestere

economica, sprijinind astfel crearea si mentinerea locurilor de munca.

Strategia dezvoltarii _Tnvatamantului preuniversitar _ particularizeaza

politicile de integrare europeana pentru sistemul de educatie si formare
profesionala, prin enuntarea directiilor privind:
» formarea competentelor de baza, prin proiecte de educatie formala, cat
si prin contexte de invatare non formala si informationala
» asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale
solide
» consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu
competente specifice economiei de piata (competente antreprenoriale,
tehnici de vanzari, marketing, etc.)
» promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti
» adaptarea ofertei educationale la mediul social, cultural, economic si
administrativ, dar si la nevoile de dezvoltare personala si profesionala ale
elevilor si adultilor
» realizarea societatii cunoasterii, care valorifica eficient resursele umane
prin: educatie permanenta, accesul generalizat la orice forma de
cunoastere, extinderea mijloacelor de comunicare, cresterea motivatiei
individuale si responsabilitate sociala

» Referitoare la invatamantul profesional si tehnic in contextul national

merita de retinut urmatoarele aspecte/prioritati:
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» modernizarea Tnvatamantului profesional si tehnic, cu adaptarea
planificarii educationale la nevoile de dezvoltare economica si sociala la
nivel local, regional si national

» necesitatea dobandirii unor noi competente: alfabetizarea digitala si
informationala, cultura tehnologica, comunicarea in limbi moderne de
larga circulatie, lucrul in echipa, spirit antreprenorial

» deschiderea sistemului educational si de formare profesionala catre
societate si cresterea serviciilor educationale in vederea asigurarii
integrarii socio-profesionale a absolventilor (orientare si consiliere, sanse

egale, parteneriatul cu intreprinderile, formarea continua a aduliilor).

1.9 PRIORITATI SI OBIECTIVE REGIONALE SI LOCALE

Liceul Tehnologic ,Joannes Kajoni” este una dintre cele 23 de scoli de
aplicatie in programul Phare TVET RO 0108 din regiunea de dezvoltare
«CENTRU>»> si este situat in resedinta judetului Harghita — municipiul Miercurea
Ciuc.

In anul 2018 liceul a devenit SCOALA EUROPEANA, fiind singura
institutie din judetul Harghita care are acest titlu pana in anul 2021.

Aria de scolarizare se extinde in cadrul zonei de restructurare Xl. — zona
de industrie complexa a Transilvaniei Centrale si la randul sau cuprinde si una
dintre cele 5 zone defavorizate din regiunea «CENTRU»» - zona miniera Balan.

Aceasta parte a judefului Harghita dispune de un potential turistic
deosebit de important valorificarea caruia este una dintre directiile posibile ale
restructurarii economice.

In acest context turismul si alimentatia publica sunt domenii de calificare
de prioritate atat la nivel regional, cat si la nivelul judetului Harghita, ceea ce
determina ca prioritatile si obiectivele identificate pe nivel regional si judetean
sa fie relevante si pentru scoala noastra.
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In Liceul Tehnologic Joannes Kajoni, predarea meseriei de coafor,
frizer, manichiurist si pedichiurist se desfagoara cu mare succes de 13 ani.
In acesti ani elevii au obtinut calificari si in concursuri internationale de coafura
si manichiura organizate in orasul Miskolc din Ungaria.

Avem relatii de cooperare profesionala cu Scoala de Arte si Meserii
Aranykéz din Székesfehérvar din Ungaria unde organizam reciproc cursuri de
meserii cu prezentari profesionale. In cursul anilor elevii nostri au finut
prezentari de coafura cu ocazia diferitelor sarbatori in scoala. Am fost prezenti
si la concursuri organizatd in orasul Odorheiu Secuiesc. in méasura in care
reusim sa asiguram fondurile necesare (chiar si din venituri proprii) dorim sa fim
prezenti si la alte concursuri organizate la nivel de regiune sau la nivel national.
Elevii nostri au dat dovada de pricepere, seriozitate si de creativitate la toate
concursurile la care au luat parte. Au lucrat cu pricepere folosindu-si
cunostintele de specialitate insusite in orele de teorie si utilizand competentele
formate in orele de practica, respectiv perioadele de practica la agenti
economici.

Cei care au invatat meseria la gcoala noastra si au absolvit cu succes
obtinand calificarea profesionala de nivel 3 de Frizer-Coafor- manichiurist-
pedichiurist si-au dovedit pregatirea foarte buna si priceperea chiar si pe
campul muncii. Multi dintre absolveti nostrii lucreaza in meserie, atat in tara, cat
si in strainatate (expl. in Olanda si in Anglia). O parte dintre ei au devenit
antreprenori, lucreazéd ca si intreprinzatori individuali in mediul rural, fiind
recunoscuti in meserie.

Dupa o cercetare serioasa pe piata muncii la nivel local si judetean,
putem afirma ca meseria de coafor-frizer este 0 meserie agreata de tinerii care
au terminat scoala generala si nu doresc sa-si continue studiile la liceu, dar vor
sa invete o meserie care are cautare in orasul Miercurea-Ciuc, cat si in zona
Ciucului.

Mai exista pe piata serviciilor de infrumusetare mai ales in mediul rural,

existand sate unde nu functioneaza nici un salon de frizerie sau coafura.
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Necesitatea si cerere din partea potentialilor consumatori exista si este in
crestere, fiind in concordanta cu cresterea nivelului de trai si exigenta oamenilor
pentru a avea aspect ingrijit si coraspunzator noilor tendinte de moda. Liceul
Technologic JOANNES KAJONI este singura scoala in zona care are in planul
de scolarizare aceasta calificare acreditatd de Frizer-Coafor- manichiurist-
pedichiurist.

Interesul tinerilor este foarte mare fata de aceasta meseri, dovada este si
faptul ca chiar daca in anii anteriori la clasele de coafura am primit doar cate 14
locuri, s-au prezentat mai mult de 30 de elevi, astfel am fost nevoiti sa
organizam ani la rand concurs de admitere la scoala profesionala, meseria de
Frizer-Coafor- manichiurist- pedichiurist.

in privinta predarii teoriei utilizam in cadrul orelor mijloace de multimedia
(laptopuri, proiector si internet), dar si aici planificam reinnoirea aparaturii
tehnice. Invatarea este mult mai eficienta daca elevii pot viziona filme educative
referitoare la materia predata recent. Din proiectele ERASMUS+ am cumparat
un aparat de foto cu care am se poate urmari evolutia profesionala al elevului,
documentata cu poze, filme, in prezent acest lucru il realizam cu mijloacele
proprii ale profersorilor si elevilor.

Pentru desfasurarea in cele mai bune conditii a procesului educativ,
inclusiv a activitatilor practice ale elevilor realizate in cadrul atelierelor scolare
este necesara imbunatatirea continua a conditilor de munca si de pregatire in
concordanta cu ultimele noutati aparute (combinarea mai multor nuante de
suvite, de intensitati diferite, coafuri extravagante, unghi construite din gel, fie
din acryl, cu sau fara extensii din gel etc.).

In acest context planificdm largirea salonului de coafurd, pentru a deveni
mai spatioata, unde poate sa-si desfasoara activitatea cei 14 elevi impreuna
(nu in mai multe secvente), realizénd totodata si o modernizare a mobilierului,

respectiv meselor de lucru si a scaunelor.
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Avem planificata si modernizarea spalatoriei si in masura posibilitatilor
reinnoirea treptata si a aparatelor de lucru (uscatori de par profesionist, masini
de tuns pentru barbati, briciuri, aparate de ondulat si aparate de indreptat par)
si a instrumentelior spacifice meseriei (foarfece de rarit, foarfeci de tuns, perii
cilindrice, mari, mijlocii si subtiri, clipsuri, respectiv prosoape). Materiale
necesare si asigurate pentru buna desfasurare a activitatilor practice sunt
sampoane, balsam de par, spuma de par si lac fixativ.

Meseria de coafor, frizer, manichiurist, pedichiurist este din ce in ce mai
cautata, deoarece femeile moderne din zilele noastre vor sa fie cat mai
frumoase. Coafura este cel mai de seama ,accesoriu”" al oamenilor, tendintele
in materie de coafuri si tunsori schimbandu-se continu. In orasul Miercurea Ciuc
in ultima vreme s-a multiplicat numarul saloanelor de infrumusetare. Se cauta
manichiuriste cat si coafeze, nu numai in oras ci si in satele mai indepartate,
unde Tnainte de evenimente importante ca nunti, intalniri, botez femeile trebuie
sa vina in oras pentru o coafura, manichiura noua.

Deci fetele cu domiciliul in mediul rural au aceasta posibilitate de a
devini intreprinzatoare, deschizand salonul lor propriu.

Pentru aceasta ar fi mare nevoie ca fetele tinere sa aiba posibilitatea sa-
si insuseasca aceasta meserie la standarde inalte de calitate, in conditii
moderne de lucru.

Dezvoltarea acestei calificari profesionale are ca scop:

. Stimularea ocuparii fortei de munca;

- Facilitarea incadrarii in munca in concordanta cu tendintele pietei fortei
de munca;

. Ajustarea cererii si ofertei fortei de munca calificate;

. Stimularea mobilitatii fortei de munca;

. Sporirea sanselor de (re)integrare profesionals;

. Cresterea nivelului de pregatire pentru a raspunde nevoilor reale de

personal calificat ale agentilor economici.
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In  cadrul pregatiri profesionale elevii dobandesc urmétoarele

competente profesionale:

- Etica si comunicare profesionala

. Organizarea locului de munca

. Consilierea clientului

. ingrijirea, tunderea parului pentru barbati si femei
. Realizarea barbieritului si a ingrijirilor faciale

. Pigmentarea si depigmentarea parului

. Ingrijirea estetica a mainilor si a picioarelor

. Adaptarea lucrarilor la caracteristicile clientului

Cresterea nivelului de pregatire pentru a raspunde nevoilor reale de
personal calificat ale agentilor economici.

Contextul politic - prin doctrinele partidelor de la guvernare - constituie
componenta ce reglementeaza cadrul legislativ al politicii institutionale in

unitatile de invatamant preuniversitar.
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Acestea sunt:

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei IPT din regiune cu nevoile de calificare.

Obiectiv 1.1.: Rationalizarea ofertei de formare profesional& prin reteaua PT.
Obiectiv 1.2.: Acreditarea unor programe de formare pentru adulfi, prin
participarea la proiecte educationale POSDRU, LEONARDO DA VINCI,
ERASMUS+

PRIORITATEA 2.: Dezvoltarea capacitatii de informare, orientare si

consiliere profesionala.

Obiectiv 2.1.: Extinderea si diversificarea activitatilor de informare si consiliere

profesionala.

PRIORITATEA 3 : Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor

umane din 1PT.

Obiectiv 3.1. Dezvoltarea calitatii procesului de predare — invatare.

Obiectiv 3.2.: Actualizarea periodica a cunostintelor din domeniul de
specialitate, prin activitati de perfectionare interna.

Obiectiv 3.3.: Aplicarea metodelor didactice moderne in sistemul de 1PT.

Obiectiv 3.4. Dezvoltarea managementului clasei.

PRIORITATEA 4.: Dezvoltarea de parteneriate eficiente in 1PT pentru o

formare profesionala de calitate.

Obiectiv 4.1.: Cresterea implicarii active a partenerilor sociali in planificarea
dezvoltarii institutionale si in desfasurarea procesului de formare in sistemul
PT.
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Partea a 2-a ANALIZA NEVOILOR

2.1 ANALIZA MEDIULUI EXTERN
Aspecte vizate:

¢ mediul demografic
e mediul economic
= piata muncii
= surse potentiale de finantare
e mediul concurentjal
Surse de informare folosite:
1. Planul Regional de Actiune pentru Dezvoltarea Invatdmantului
Profesional si Tehnic
2. Planul Local de Actiune pentru Dezvoltarea Invatdmantului
Profesional si Tehnic
Pagina de internet a Statisticilor Nationale (www.insse.ro)
4. Portalul Consiliului Judetean Harghita (www.portalchr.ro)

Discutii cu reprezentantii autoritatilor locale

e Mediul demografic

Conform PLAI populatia judetului prezinta un declin demografic
ugor care se datoreaza tendintei negative a sporului natalitatii respectiv
numarului mare de migrari in strainatate. Declinul demografic inregistrat
pana la momentul actual a influentat intr-o masura neglijabila realizarea
planului de scolarizare a Liceului Tehnologic Joannes Kajoni, deoarece:

- acesta se afla in resedinta de judet;

- ofera calificari de nivelele 3, 4 si 5 pe domenii ocupationale din

sfera serviciilor, sector economic in continua dezvoltare;

- in sectorul serviciilor, domeniile turism si alimentatie au ordine

de prioritate 1, iar ordinea de prioritate a comertului este 3,

conform PLAI.
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SITUATIA ACTUALA. EVOLUTII DEMOGRAFICE.

Populatia totala. Dinamica generala

n anul 2016 populatia judetului Harghita era de 333317 persoane.
Datele statistice furnizate de INS evidentiaza o scadere semnificativa a
populatiei in perioada dintre ultimele trei recensaminte (1992, 2002 si 2011),

tendinta care continua si in prezent (v. perioada 2011-2016).

Populatia stabila la 1 iulie 2016

(nr. pers.) %

Total Femei Béarbati Urban Rural

Harghita 333317 50,6 49,4 44,2 55,8

Tabel nr. 8 Populatia stabila

Distributia pe medii rezidentiale (urban/rural)

Majoritatea populatiei judetului — 55,8% — avea domiciliul stabil in mediul rural,
inregistrand o crestere usoara fata de anii precedenti. Ponderea populatiei din
mediul rural este mai mare decat la nivelul tarii si mult mai mare decéat la nivelul

regiunii Centru, fiind cea mai mare din regiune.

Populatia stabila la 1 iulie 2017

Total Femei Barbati Urban
(nr. pers.) % % %
Harghita 333674 50,63 49,36 44.22 | 55.77
XAXXXXXXX

Distributia pe sexe
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Structura pe sexe indica o ugoara preponderenta a persoanelor de sex
feminin (50,6%), mai putin accentuata insa decéat la nivel national si regional.
In cadrul grupei de varsta 0-14 ani ponderea persoanelor de sex masculin este

usor mai mare decat a celor de sex feminin.

Structura pe grupe de varsta

Datele statistice privind evolutia populatiei dupa 1990 indica un declin
demografic general, mai accentuat pentru grupele de varsta tinere.

In schimb a crescut numarul si ponderea populatiei varstnice .

Grupa de varsta 0-14 ani — varsta populatiei scolare din invatamantul
obligatoriu din care se recruteaza elevii de liceu — in Harghita are o pondere de
16,5% 1in structura pe varste din 2010 (peste ponderea de 15,5% la nivel
regional).

Grupa de varsta 15-19 ani (5,6%) este putin mai mare decat la nivel regional

(5,5% ).
Structura populafei pe grups de wirstd HR 2010
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Fig. 8 Structura populatiei pe grupe de varste

Sursa: PRAI (INS, date prelucrate)

Structura pe sexe in cadrul grupelor de varsta.

Desi este majoritara pe ansamblu, populatia feminina este in minoritate in
grupele tinere de varsta (pana la 39 de ani, conf. piramidei varstelor detaliate

de ADR, pe baza datelor INS — conf. PRAI Centru). in mediul rural, diferenta in
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favoarea populatiei masculine se pastreaza pana la varste mai inaintate decat

Tn urban.

Structura populafei pe grups de w@rsta HR 2010
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Structura pe grupe de varsta si medii rezidentiale

In ceea ce priveste structura pe grupe de varsta si medii rezidentiale — in
anul 2010 — constatam o pondere mai mare in mediul rural a populatiei din
grupele 0-14 ani, 15-19 si peste 65 ani, respectiv in mediul urban a celor de
20-24 ani.
in schimb, ponderea populatiei in varstd de munca (15-64 ani) este mult mai
mica in mediul rural (65,9%, fata de 72,9% in urban) - situatie valabila pentru
toate grupele de varsta din intervalul 20-64 ani. Pierderea de catre mediul rural,
incepand cu grupa de varsta 20-24 ani, a avantajului initial (grupele de varsta
din intervalul 0-19 ani) datorat unei rate superioare de natalitate, pare sa indice

tendinta tinerilor de a parasi satul.
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Fig. 9 Structura pe grupe de varsti si medii rezidentiale

Structura etnica

Distributia etnica a populatiei pe teritoriul judetului este variata. in zona Toplita

predomina populatia de etnie romana, maghiarii fiind minoritari numeric. n

celelalte zone predomina populatia de etnie maghiara, procentul populatiei

roman

esti fiind mai scazut.
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PROIECTII DEMOGRAFICE

Prognoza demografica realizata de Institutul National de Statistica pentru
perioada 2003-2025 indica (intr-o varianta medie) o reducere a populatiei
judetului cu 11% (36,1 mii locuitori) pana in 2025, procent semnificativ mai
mare decat in cazul Regiunii Centru.

Pentru perioada 2005-2013 se prognozeaza o scadere a populatiei
judetului cu circa 9800 (3%), mult mai accentuata fiind scaderea populatiei din
grupa de varsta de 0-14 ani, cu cca. 5300 persoane (9,7%).

Pana in 2015-2017, raportul dintre tineri si varstnici (fig.4) se va mentine
favorabil tinerilor, dupa care raportul se va schimba, procesul de imbatranire a

populatiei judetului se va accentua.

Evolutia tinerilor si varstnicilor
Jud. Harghita, 2003-2025

60
@
2 50
z
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——0-14
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Fig. 10 Evolutia raportului tineri-varstnici 2003-
2025 (mii pers.)

In ceea ce priveste populatia de varstd scolara si prescolard, se
prognozeaza reduceri semnificative in grupele 11-14, 15-18 ani si 19-24 ani,
care pana in 2015 scad cu 11,7%, 32,2%, respectiv 29,2% (mai mici decat
media pe Regiune).

Cele mai semnificative reduceri se estimeaza in grupele 15-18 si 19-24
ani, acestea fiind si cele care incadreaza grupul tinta principal pentru
planificarea in invatamantul profesional si tehnic (15-18 ani pentru liceu, 19-24

ani pentru invatamantul postliceal si superior.
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In cifre absolute, in intervalul de timp 2002-2015 scaderea de efective in
grupa de varsta 15-18 ani ar fi de aproape 6721 persoane, reprezentand
echivalentul disparitiei la nivel judetean a unui numar de aproape 240 de clase.
Conform PRAI, in intervalul de analiza 2015-2025 se constata o consolidare
relativa a varstei de mijloc (35-55 ani) active pe piata muncii, ceea ce in mod
logic conduce la o nevoie crescanda de formare continua pe piata muncii — fapt

pe care trebuie sa-l aiba in vedere unitatile de IPT interesate de compensarea

Prognoza evolutie grupelor de varsta
scolara
35000
30000 —
\ —&— 3 - 6 ani
25000 .
\‘\‘ —®— 7-10 ani
20000 11-14 ani
15000 - ?l&\\‘- 15 - 18 ani
10000 — —%— 19 -24 ani
5000
0 T T
2005 2015 2025

Fig. 11 Prognoza evolutiei populatiei de varsti scolara- 2003-2025 pe grupe de varsta

pierderilor de populatie scolara.

° Mediul economic si turistic

Economia judetului cuprinde mai multe sectoare: industrie, constructii,
agricultura si servicii (comert, turism, transporturi). Populatia ocupata in sectorul
serviciilor prezinta tendinte de crestere.

Judetul cuprinde urmatoarele unitati administrative-teritoriale: 9 orase
(dintre care 4 municipii), 58 de comune si 235 de sate.

O caracteristica o constituie existenta in judet a peste 2000 de izvoare
de ape minerale. La Borsec, Sancraieni, Tusnad si Plaiesi functioneaza statii de
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imbuteliere, iar la Borsec si Baile Tusnad o parte din aceste ape sunt folosite in
scopuri terapeutice.

in anul 2016, unitatile de primire turistice clasificate in judetul Harghita
sunt structurate dupa cum urmeaza: 188 pensiuni agroturistice, 98 pensiuni
urbane, 1 popasuri turistice, 29 hoteluri si moteluri, 17 cabane, 14 vile, 14
campinguri, 3 tabere de copii, Din acest punct de vedere judetul Harghita
ocupand locul al saselea din tara. Gradul de confort al acestor unitati este insa

foarte redus (majoritatea fiind de o stea), iar gradul de utilizare a acestora este
scazut, indicele de utilizare fiind de 25,2%, fata de 43,1% indicele mediu pe tara.

De asemenea, pana la sfarsitul anului 2016 au fost omologate 19 partii

de schi la nivelul judetului Harghita.

Judetul Harghita 2011 2012 2013

Total 322 | 321 | 357 | 371 [13780
Hoteluri si moteluri 30 28 27 29 29 29 | 6578
Cabane turistice 10 12 10 12 16 17 | 768
Campinguri si unitati tip casuta 6 10 13 15 14 14

Vile turistice si bungalouri 8 12 11 14 14 14 | 1338
Tabere de elevi si prescolari 2 2 2 3 3
Pensiuni turistice urbane 59 93 j 87 97 98 2922
Pensiuni agroturistice 107 179 | 161 156 178 188 | 1887
Popasuri turistice 3 3 1 1 1

Tabel nr. 8 Potentialul turistic al judetului Harghita defalcat pe an

Judetul Harghita dispune de un potential turistic deosebit, de localitati
turistice si zone de agrement, renumite in tara si peste hotare, printre care
amintim statiunile balneoclimaterice Baile Tusnad, Borsec, Lacu Rosu, Izvorul

Muresului sau monumente ale naturii cum sunt Lacul Sfanta Ana, Cheile
Bicazului, Poiana Narciselor si altele. Pe langa cele trei statiuni balneo-

climaterice de interes national mai exista inca 20 de statiuni de interes local.
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Judetul Harghita se evidentiaza prin mofete renumite, la Harghita Bai si
Santimbru Ciuc. De asemenea namolurile si turba terapeutica constituie o
bogatie insemnata a judetului cu posibilitati de valorificare in viitor.

Potentialul turistic al judetului este foarte ridicat prin resursele naturale,
patrimoniul cultural si arhitectural, stafiunile turistice si balneoclimaterice
renumite, dar si prin rezerve neexploatate suficient din cauza dotarii tehnice
necorespunzatoare, a reclamei turistice insuficiente sau datorita prestarii unor
servicii de slaba calitate. Situatia judetului Harghita din punct de vedere al
geografiei turismului se poate considera avantajoasa si datorita faptului ca are
un rol de punte in prezentarea atractiilor din zona Moldovei si Transilvaniei de
Sud. in judet existd tot mai multe locuri de cazare cu nivel corespunzétor.
Judetul dispune de premise deosebite pentru turismul montan si rural, numarul
pensiunilor crescand de la an la an. Atractiile turistice primare — Lacul Rosu si
Cheile Bicazului, Borsecul, Lacul Sfanta Ana, Baile Tusnad, Sumuleu Ciuc cu
manifestarile sale, muntii Harghitei si Hasmas, Corund, Praid (Salina), Castelul
Lazar din Lazarea, Valea Ghimesului (si granita de o mie de ani, cu cetatea
Rakéczi) — trezesc interesul turigtilor.

Absolventii scolii care posed calificari de nivelul 3, isi gasesc loc de
munca imediat dupa terminarea studiilor indeosebi la agentii economici-
parteneri ai scolii, unde si-au efectuat pregatirea practica.

in ceea ce priveste subramura sectorului servicii, comertul se poate
specifica ca este un domeniu economic mai slab dezvoltat. Elevii cuprinsi la

specializarea “comerciant-vanzator ”, nivelul 3 de calificare reprezinta o
pondere de 3% din totalul elevilor. Dintre investitile recente in domeniul
comertului sunt magazinele Kaufland, Dedeman, Peny Market, Lidl in
Miercurea-Ciuc care ofera in continuu noi locuri de munca tinerilor specializati
in domeniu. In ceea ce priveste integrarea absolventilor din cadrul domeniului
de pregatire ,estetica si igiena corpului omenesc” se poate preciza faptul ca
scoala este singurul furnizor de formare profesionala in acest domeniu, in zona
Ciuc, pentru nivelele de pregatire 3 respectiv 4, si fiind singurul autorizat in

judet pentru nivelul 4 de calificare.
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in Miercurea Ciuc functioneaza peste 50 de saloane de infrumusetare
ceea ce confera siguranta ca absolventjii acestor calificari vor obtine locuri de

munca conform calificarii.

° Mediul concurential

Mediul concurential al Liceului Tehnologic Joannes Kajoni il constituie
unitatile de invatamant din judet care ofera pregatire teoretica si practica in
domeniul servicii cu specializarile in comert, turism si alimentatie publica:

- Liceul Tehnologic “Liviu Rebreanu”, Balan

- Liceul Tehnologic “Petéfi Sandor”, Danesti

- Liceul “Tivai Nagy Imre”, Sdnmartin

- Liceul Tehnologic “Kés Karoly”, Odorheiu-Secuiesc

- Liceul Tehnologic “Gabor Aron”, Viahita

- Liceul Tehnologic Corund

- Colegiul Tehnic “Batthyanyi Ignac”, Gheorgheni

- Colegiul National “Mihai Eminescu”, Toplita

- Liceul Tehnologic "Zimmethausen" Borsec

- Liceul Tehnologic Corbu

Dintre unitatile de invatamant enumerate fiecare are in oferta sa
educationala pregatiri in mai multe domenii ocupationale. Clasele cu
specializari similare cu cele oferite de scoala noastra nu au o pondere
importanta in totalul specializarilor oferite.

Avantajele ofertei educationale a Liceului Tehnologic Joannes Kajoni fata
de ofertele educationale similare ale unitatilor de invatamant din judet sunt:

- scoala se afla in municipiul Miercurea-Ciuc, resedinta de judet;

- strategia de piata a scolii este o strategie de concentrare si anume
resursele umane si fizice sunt concentrate in jurul domeniilor ocupationale:
Turism, Alimentatie publica si activitaii conexe, Comert si servicii, Economie,

Administratie, Estetica;
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- scoala dispune de resurse umane calificate, dinamice si cu experienta in
domeniul invatamantului de specialitate, a pregatirii teoretice respectiv practice
(in scopul efectuarii instruirii practice scoala a constituit, de-a lungul anilor o
retea eficienta de parteneriat cu agentii economici);

- n cursul anilor scoala fiind beneficiar a doua programe Phare (2001-2003
Phare 2004 - 2006) a inregistrat o dezvoltare la nivelul dotarii cu mobilier,
echipamente educationale si s-au infiintat ateliere noi; DOTARI DIN ALTE
PROIECTE POSDRU (Scoala dupa scoala — 20 de calculatoare)

- rezultatele scolare ale elevilor prezinta o tendinta de dezvoltare, un numar
semnificativ (aprox.50%) al elevilor absolventi isi continua studiile in cadrul
invatamantului superior si postliceal iar ceilalti (25-30) sunt angajati de agenti
economici - parteneri ai scolii, de institutii de stat, etc.

Concurenta va fi prezentad si la nivelul educatiei adultilor. Tn acest domeniu
concurenta vor reprezenta furnizorii de formare profesionala, societati
comerciale care poseda autorizatii pentru formare profesionala in domeniile
ocupationale similare cu cele oferite de scoala noastra. Cheia succesului pe
aceasta piata, cea de educatie a adultilor va reprezenta sistemul propriu de
resurse materiale si umane a scolii, respectiv asigurarea unui raport eficient de

pret-calitate.

CONCLUzll
ANALIZA MEDIULUI EXTERN

> oferta educationala a scolii cuprinde domenii de pregatire si calificare
adecvate nevoilor pietei;

» scoala are o strategie de piata de concentrare pe cateva domenii
ocupationale, astfel isi aloca resursele fizice si umane intr-un mod
eficient, axandu-se pe calitate educational3;

» este necesara consolidarea relatiei cu partenerii, dezvoltarea retelei
de orientare si consiliere profesionala cu scopul de a creste numarul

elevilor integrati in domeniile aferente specializarii.

36



Liceul Tehnologic Joannes Kajoni Szakkozépiskola

530241 Miercurea Ciuc; Str. Toplita nr. 22
Judetul Harghita; Romania

Tel/Fax: +40-266-313873

Mobil: +40-753091799

Email: gs.joanneskajoni@eduhr.ro

Web: http://www.kajoni.ro

530241 Csikszereda;Taploca Ut 22 szam
Hargita megye; Romania

Tel/Fax: +40-266-313873

Mobil: +40-753091799

Email: gs.joanneskajoni@eduhr.ro

Web: http://www.kajoni.ro

2.2 PREDAREA SI INVATAREA

Cu mici excepti anticiparea actului didactic la nivelul
macroproiectarii este bine gandita.

Exista preocupari in cadrul catedrelor pentru armonizarea intocmirii
planificarilor calendaristice luand in considerarea competentele generale si
cele specifice, unitatile de continut, valorile si atitudinile {intite, prescrise de
programele scolare.

in programarea unitatilor de invatare de aprofundare au fost incluse
dezvoltarea competentelor si abilitatilor specifice domeniilor de formare
profesionala. Aceste programe insa nu reflecta in mod corespunzator legaturile
interdisciplinare si nu toate se bazeaza pe o conlucrare a profesorilor si
maistrilor instructori, care predau discipline inrudite.

Cadrele didactice respecta planificarile calendaristice care asigura
ritmicitatea parcurgerii materiei. Exceptiile sunt foarte rare.

Calitatea generala a predarii si invatarii se bazeaza in primul rand pe
experienta cadrelor didactice dobandite la catedra, dar si cadrele tinere au o
pregatire metodica corespunzatoare.

Metodele cele mai des folosite sunt cele clasice imbinate partial cu
cele moderne. Astfel alaturi de expunere sistematica, conversatie, demonstratji
frontale apare si problematizarea, invatare prin descoperire, studiu de caz,
munca in grup, gandire critica, proiecte individuale si comune.

Aproximativ 35% dintre cadrele didactice folosesc aproape permanent
metodele moderne participative interactive (brainstorming, activitate in grup,
jocul de rol, problematizarea, cubul etc.). In acest sens s-au remarcat in primul
rand profesorii de limbi straine dar se contureaza existenta unui grup de
profesori de limba si literatura romana respectiv profesori de specialitate care
utilizeaza metode centrate pe elev si alte forme moderne de predare - evaluare.

Elevilor, cu mici exceptii li se stabilesc criterii individuale privind
rezultatele de invatare si tinte de invatare individuale pe baza evaluarii initiale

si conform stilului lor de Tnvatare individual.
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Un progres oarecare in acest domeniu s-a inregistrat dupa organizarea
activitatilor de perfectionare interne si externe anuale.

Din pacate programele de invatare si materialele de invatare nu
totdeauna ofera posibilitatea invatarii prin pasi mici . In acest sens este un
impediment si lipsa manualelor scolare si a auxiliarelor didactice in limba
materna mai ales la scoala profesionala. Din motive obiective nici orarul scolii
nu serveste in totalitate acest deziderat.

Calitatea evaluarii elevilor pe nivel de scoala are o serie de aspecte
pozitive, dar si negative.

Ritmicitatea evaluarii este asigurata cu mici exceptii.

Alaturi de metode de evaluare clasice sunt des folosite si metodele
moderne: portofoliul, proiectul, teste punctuale, investigatia.

De obicei evaluarea formativa este adecvata si corecta. La mai multe
cadre didactice elevii sunt implicati in evaluarea progresului pe care il
realizeaza, dovezi fiind portofoliile elevilor.

In fiecare an scolar s-a efectuat simularea examenelor la disciplinele de
bacalaureat si certificare a competentelor.

Din informatiile primite de la agentii economici latura cea mai deficitara in
formarea profesionala de nivel 3 este comunicarea profesionala in limba
romana si in limbile straine, atat la meseria comerciant vanzator cat si
ospatar(chelner) vanzator in alimentatie publica. in acest domeniu se impune
revizuirea metodelor de predare-invatare, cat si a formelor de evaluare.

Raportul de audit extern prevede recomandari privind predarea si
invatarea in sensul de a stabili stilul individual de invatare al fiecarui elev,
evaluarea si monitorizarea mai atenta a elevilor cu cerinte educationale

speciale.
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CONCLUzII

CALITATEA GENERALA A PREDARII SI INVATARII

» macroproiectarea bine gandita

» proiectarea unitatilor de invatare destul de deficitara (nu

reflecta nevoile individuale ale elevilor)

» programele scolare intocmite pentru disciplinele optionale

prevad dezvoltarea competentelor

specifice de formare

profesionala, dar nu este dezvoltat in mod corespunzator

caracterul interdisciplinar

» ritmicitatea parcurgerii materiei este asigurata

Y

orele sunt bine structurate

» organizarea ,atelierelor de lucru” in cadrul instruirii practice

trebuie imbunatatita

» metodele de predare cele mai des folosite sunt cele clasice

» un numar redus de cadre didactice aplica metodele moderne

interactive, dar nu este cunoscut stilul individual de invatare al

fiecarui elev la toate clasele

» nu se acorda suficienta atentie elevilor cu cerinte educationale

speciale

» implementarea metodelor de invatare centrata pe elev si alte

metode moderne este inca intr-o faza incipienta

» evaluarea randamentului scolar cu mici exceptii este adecvata,

corecta si ritmica

» latura cea mai deficitara in formarea profesionala la scoala

profesionala este dezvoltarea competentelor de comunicare

profesionala in limba roméana si in limbile moderne
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2.3 MATERIALE S| RESURSE DIDACTICE

Calitatea procesului de predare-invatare este influentata intr-un mod
hotarator de gradul de dotare cu mijloacele de invatamant.

Dotarea scolii noastre s-a imbunatatit in decursul anilor prin includerea
scolii in programul Phare si participarea scolii la diverse proiecte POSDRU.

Cele doua cabinete de informatica si sala multimedia sunt dotate cu
78 de calculatoare. Astfel in medie la 8 de elevi revine un calculator performant
conectat la internet, capabil sa satisfaca cerintele moderne ale procesului de
predare-invatare.
Cabinet pentru Firmele de exercitiu

Firma de exercitiu - reprezinta o metoda interactiva de invatare pentru
dezvoltarea spiritului antreprenorial, o conceptie moderna de integrare si
aplicare interdisciplinara a cunostintelor, o abordare a procesului de predare-
invatare care asigura conditii pentru probarea si aprofundarea practica a
competentelor dobandite de elevi in pregatirea profesionala

Dotarea laboratoarelor si cabinetelor se prezinta astfel:
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' Denumirea Perioada W
laboratoarelor/ achizitionarii de uzura a
cabinet echipamentelo echipamentelo

r  mijloacelor r si

didactice mijloacelor

existente didactice
Cabinet de fizica | 75 % 2005-2007 5% - pentru clasele
— sala de clasa de liceu
Cabinet de 85 % 2002 - 2007 5% - pentru clasele
chimie — biologie de liceu
— sala de clasa

Tabel nr. 9 Dotarea cabinetelor de informatici si sala multimedia
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in afara de aceste laboratoare si sili de clasd — cabinet existd materiale
didactice (harti, planse, aparate simple etc.) expuse in sali de clase sau
pastrate in sertare, care servesc predarea limbii si literaturii romane, limbii si
literaturii maghiare, a limbilor straine, a disciplinelor de stiinte sociale, a
geografiei, precum si a disciplinelor de specialitate.

Aceste materiale sunt insuficiente cantitativ si cu un grad de uzura

avansata. Sunt folosite in primul rand la invatamantul liceal.

Dotarea scolii cu aparatura audo-vizuala reiese din urmatorul tabel:

Denumirea aparatului . Anii de Grad de uzura
achizitionare /
de primire

- aparat TV 5 2002 —- 2007 45 % - 85 %

- videoplayer 2 2007 35%

- radiocasetofon cu CD 10 2007 — 2012 25% - 80 %

- statie de amplificare 1 2005 65%

- videoproiector 6 2005-2013 20%-90%

- DVD-VHS player 1 2006 60%

- dictafon digital 2 2006 30%

- aparat foto digital 2 2006 — 2008 30% - 50%

- aparat camera digital 2 2005-2006 55%-60%

- centru telefonic didactic 1 2006 10%

- tabla electronica 1 2006 40%

- dictionar electr. Ro-Engleza- | 1 2006 35%

Ro

- DVD player 2 2007 30%

- Sistem audio 5.1 1 2007 50%

- Sistem de supraveghere video |1 2008-2011 35%-50%

Tabel nr. 10 Dotarea scolii cu aparatura audo-vizuala
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Scoala dispune de 6 ateliere cu grad de dotare ce variaza dupa estimari intre

60 — 80%.
Denumire atelier Nr. locuri Meseria
pentru
elevi
practicanti
90 %

- atelier de deservire (2 sali) | 15 - ospatar (chelner) 80 %

vanzator in unitati de

alimentatie
- bufet scolar — atelier 12 - comerciant — vanzator | 30 %
- atelier de cofetarie- 8 - bucatar, cofetar - 90 %
patiserie patiser
- atelier de coafura-frizerie 6 - frizer — coafor — 70 %
- atelier de manichiura- 4 manichiurist - 70 %
pedichiura pedichiurist, coafor

stilist

Tabel nr. 11 gradul de dotare a atelierelor scolare

Marea majoritate a echipamentelor existente in ateliere sunt primite n
cadrul programului Phare.

Maistrii instructori in general folosesc echipamentele existente in
formarea competentelor profesionale, dar eficienta exploatarii acestora in
vederea detinerii unor parametri calitativi poate fi imbunatatita substantial.

Biblioteca scolii are o incapere in care spatiul destinat lecturii este
destul de redus si 0 mica magazie pentru carti.

In inventarul bibliotecii sunt inregistrate 18.450 de volume din care cca.
4.200 carti de specialitate( finante-contabilitate, economie, marketing, turism,
estetica si igiena corpului omenesc). in ultimii doi ani numarul cartilor a crescut
cu aproape 10%, sursele de procurare au fost donatiile si fondurile primite din

bugetul de stat.
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in biblioteca exista 5 calculatoare performante conectate la internet dintre care
4 sunt destinate cititorilor, iar unul este destinat gestionarii datelor privind
cartile. In anul 2006 a fost procurat un program informatic pentru prelucrarea
datelor privind gestionarea cartilor. Biblioteca a mai fost dotatd cu aparat
multifunctional (xerocopiator, imprimanta, scanner), televizor conectat cu DVD
player si videoplayer, 4 laptop-uri si 3 videoproiector. Alaturi de carti s-a
demarat actiunea de investitie in biblioteca electronica, si anume procurare de
CD-uri, DVD-uri didactice (aproximativ 90 buc.). Tn inventarul bibliotecii sunt
inregistrate casetofoane cu CD — uri folosite la orele de limbi straine. Din lipsa
de fonduri numarul de abonamente la reviste si publicatii de specialitate este
extrem de redusa.

Biblioteca este un punct important in activitatea scolii. Anual sunt
inregistrati in jur de 740 de cititori din care 610 de elevi gi 130 personal

didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

CONCLUzI
MATERIALE S| RESURSE DIDACTICE
» gradul de dotare cu tehnica de calcul se estimeaza la 80 %,
» laboratoarele si cabinetele au si functia de sala de clasa, cea
ce impiedica exploatarea lor eficienta,
» gradul de dotare a laboratoarelor si cabinetelor variaza intre 5-
80 %,
> atelierele scolare sunt insuficiente la numar fata de efectivele
de elevi si ele sunt cu putine puncte de lucru,
» bariera principala in infiintarea laboratoarelor si cabinetelor de

specialitate este lipsa de spatiju.
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2.4 REZULTATELE ELEVILOR

Pe baza rezultatelor obtinute de elevi , care reflecta si calitatea

resurselor umane, Liceul Tehnologic ,Joannes Kajoni” este situat pe un loc

fruntas in ierarhia liceelor tehnologice din judet, in ultimii 2 ani scolari clasandu-

se pe primul loc ca medie de promovabilitate la examenul de bacalaureat cu

medie chiar peste media pe tara la liceele tehnologice.

In ultimii ani se remarca constanta randamentului scolar cu diferente de

rigoare pe forme de invatamant.

Promovabilitatea

invatamant.

Forma de invatamant

se mentine ridicata la fiecare forma si nivel de

Promovabilitatea %

lunie

Anul scolar 2013-2014

Septembrie

Liceu — invatamant de zi 87,42 97,76
Liceu seral si frecventa redusa 100 -
Scoala profesionala 100 -
Invatdmant postliceal 100 -

Tabel nr. 12 Promovabilitate invatamant anul scolar 2013-2014

Forma de invatamant

Promovabilitatea %

lunie

Anul scolar 2014-2015

Septembrie

Liceu — invatamant de zi 84,20 96,46
Liceu seral si frecventa redusa 100 -
Scoala profesionala 100 -
Invatamant postliceal 100 -

Tabel nr. 13 Promovabilitate invatdmant anul scolar 2014-2015
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Promovabilitatea %
Anul scolar 2015-2016

Forma de invatamant

lunie

Septembrie

Liceu — invatamant de zi 82,10 98,10
Liceu seral si frecventa redusa 100 -
Scoala profesionala 100 -
Invatdmant postliceal 100 -

Tabel nr. 14 Promovabilitate invatdmant anul scolar 2015-2016

Forma de invatamant

Promovabilitatea %
Anul scolar 2016-2017

lunie

Septembrie

Liceu — invatamant de zi 83,40 98,70
Liceu seral si frecventa redusa 100 -
Scoala profesionala 100 -
Invatdmant postliceal 100 -

Tabel nr. 15 Promovabilitate invatamant anul scolar 2016-2017

Forma de invatamant

Promovabilitatea %

lunie

Anul scolar 2017-2018

Septembrie

Liceu — invatamant de zi 83,40 98,70
Liceu seral si frecventa redusa 100 -
Scoala profesionala 100 -
Invatamant postliceal 100 -

Tabel nr. 16 Promovabilitate invatimant anul scolar 2017-2018
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Rezultatele obtinute la examenele nationale de bacalaureat in general sunt
in concordanta cu randamentul inregistrat in timpul anului scolar.
Bacalaureat Promovabilitate

Sesiunea iunie (%) Dupa sesiunea din

august (%)

25,53
2013 liceu —invatamant seral 0 4,34
2014 liceu - ivatamant de zi 53,65 72,65
2014 liceu —invatamant seral 0 33
2015 liceu - ivatamant de zi 77.59 32.43
2016 liceu - ivatamant de zi 68 39.47
2017 liceu - ivatamant de zi 83 40
2018 liceu - ivatamant de zi 48 30

Tabel nr. 17 Promovabilitate la bacalaureat

Aparent rezultatele cele mai bune au fost obtinute la examenele
pentru obtinerea certificatelor de competente profesionale, atat la

absolventii liceului, a scolii profesionale, cat si la invatamantul postliceal.
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Rezultatele obtinute de catre absolventii liceului:

Meseria/Promovabilit

ate

2012 ‘2013
‘ %

%

Tehn. Tn activ. 100 100 100 100 100 100 100
economice

Tehnician in achizitii | - 100 100 100 100 100 100
si contractari

Tehnician Tn turism 100 100 100 100 100 100 100
Tehnician in 100 100 100 - - - 100
gastronomie

Organizator 100 100 100 - - - -
banqueting

Tehnician in activitati | 100 100 100 - - 100 100
de comert

Tehnician in 100 - - - 100 - -
administratie

Coafor stilist - 100 - 100 - - -

Tabel nr.18 Rezultate obtinute la examenele de certificare de competente profesionale nivel V.
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Rezultatele obtinute de absolventii scolii profesionale:
Nivel I1l.

Calificare/Promovabilitate

2015 2016 2018

Lucrator in alimentatie - -

Lucrator in comert - -

Ospatar (chelner) vanzator in - 100

alimentatie publica

Bucatar - - 100 -

Cofetar patiser - - - - 100
Comerciant — vanzator marfuri - - - -

alimentare

Lucrator hotelier - - - -
Comerciant — vanzator - - 100 -

Frizer - coafor-manichiurist — 100 - - 100
pedichiurist

Comerciant — vanzator — Seral 100 - - -

Tabel nr. 19 Rezultate obtinute la examenele de certificare de competente profesionale nivel I11.
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Rezultatele obtinute de catre absolventii scolii postliceale:

Meseria

a

Promovhbilitate %
Media generala
Promovhbilitate %
Media generala
Promovhbilitate %
Media generala
Promovbilitate %
Media generala
Promovbilitate %
Media generala
Promovhbilitate %
general

8 Media

Tehnician 100

in activitati

o0
ol
\‘
1
1

100

1
a1
w

|

1

|

|

100

comerciale
Asistentde | 100 |7,96 | 100 | 9,00 | - - 100 | 9,01 |- - - -
gestiune

Agent de - - - - - - = - 100 954 |- -
turism.
Ghid

Tabel nr. 20 Rezultate obtinute la examenele de certificare de competente profesionale scoala postliceala

Din informatiile primite de la agentii economici care au angajat absolventii nostri
cu nivel 3 si 4 de calificare reiese ca nu toti dobandesc la un nivel
corespunzator o serie de competente profesionale ceea ce indica unele goluri
in formarea lor profesionala cat si in modul de examinare, avand in vedere
mediile foarte ridicate obtinute la examene.

Trebuie remarcat insa ca angajatorii in mare parte sunt mulfumiti cu

prestarile profesionale ale absolventilor grupului scolar.

Situatia continuarii studiilor de catre absolventi respectiv integrarea

absolventilor pe piata muncii este redata in tabelul de mai jos:

49



Liceul Tehnologic Joannes Kajoni Szakkozépiskola

530241 Miercurea Ciuc; Str. Toplita nr. 22
Judetul Harghita; Romania

Tel/Fax: +40-266-313873

Mobil: +40-753091799

Email: gs.joanneskajoni@eduhr.ro

Web: http://www.kajoni.ro

530241 Csikszereda;Taploca Ut 22 szam
Hargita megye; Romania

Tel/Fax: +40-266-313873

Mobil: +40-753091799

Email: gs.joanneskajoni@eduhr.ro

Web: http://www.kajoni.ro

2013
NI M7 M Nr. Absolventi clasa XlI|
Absolventi Absolventi . .
Absol- t t zi angajati
clasa Xll zi  clasa XIl zi
venti
inscrigiin  inscrisi in In
clasa XIi ol
_ invatamant invatamant Specializarea
v4 Y,
Superior  Postliceal obtinuta
X1, Xlll 170 45 22 37 11
Total 170 45 22 37 11
Pondere 26,47% 12,94% 21,76% 6,47%

Tabel nr. 21 Situatia absolventilor dupa terminarea studiilor 2013

2014

nr. Al nr. absolventi clasa Xl zi
nr. absolventi o
absolventi I_ angajat|
absol- ~ clasa Xl zi
clasa Xl zi
venti . e inscrisgi in -
inscrigitn 7 in
clasa invatamant ] kL Total specializarea
Xll zi t s
superior obtinuta
postliceal
Xl 126 58 13 45 18
XV 17 0 0 15 9
TOTAL 143 58 13 60 27
Pondere 40,55% 9% 41,95% 18,88%

Tabel nr. 22 Situatia absolventilor dupa terminarea studiilor 2014
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2015

Al nr. absolventi clasa XiIl
nr. absolventi zi angajati
absolventi clasa Xll
clasa Xllzi ziinscrisi
inscrisi in n in
invitamant invatiman Total specializarea
superior t obtinuta
postliceal
Xl 136 59 9 37 13
TOTAL 136 59 9 37 13
Pondere 43,38% 6% 27,20% 9,55%
Tabel nr. 24 Situatia absolventilor dupi terminarea studiilor 2015
2016

v nr. absolventi clasa XIi
nr. absolventi . o
zi angajati
absolventi clasa Xll
clasa Xll zi ziinscrisi
nscrisi in n in
invitamant invitaman Total  specializarea
superior t obtinuta
postliceal
Xl 121 54 5 47 11
TOTAL 121 54 5 47 11
Pondere 44.62% 4.13% 38.84% 9.09%

Tabel nr. 25 Situatia absolventilor dupa terminarea studiilor 2016
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2017

ar- nr. absolventi clasa XillI
nr. absolventi . ..
zi angajati
absolventi clasa XIlI
clasa Xll zi ziinscrisi
inscrisi in n in
invatamant invataman Total  specializarea
superior t obtinuta
postliceal
Xl 139 69 11 36 12
TOTAL 139 69 11 36 12
Pondere 100% 49.64% 7.91% 25.89% 8.63%
Tabel nr. 26 Situatia absolventilor dupa terminarea studiilor 2017
2018
nr. nr. absolventi nr. nr. absolventi clasa XIlI
absol- clasa Xll zi absolventi zi angajati
venti inscrisgi in clasa Xl Total n
clasa  invatamant zi inscrisgi specializarea
Xl zi superior n obtinuta
invatamant
postliceal
Xl 126 40 6 58 15
TOTAL 126 40 6 58 15
Pondere | 100% 31.74% 4.76% 46.03% 11.90%

Tabel nr. 27 Situatia absolventilor dupa terminarea studiilor 2018
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Rezultate la concursuri si olimpiade gcolare:

Elevii liceului participa la olimpiadele organizate de Ministerul Educatiei obtinind
rezultate foarte bune, si sunt prezenti la numeroase concursuri locale, judetene,
interjudetene si nationale.

Premii obtinute la olimpiade/ concursuri in anul scolar 2014-2015:

Concurs/ olimpiada Etapa/ Premiul
faza
1.| O.N.S.S./ Educatie fizica/ Borbely | Judeteana | Mentiune
Botond

2.| Olimpiada de Tehnologia Informatiei / | Judeteana | Participare

Nagy lldiké profesor - 2014

3.| Olimpiada de Tehnologia Informatiei / | Judeteana | Participare
Kencse Szabolcs - 2014

4.| Olimpiada de Geografie / Kénya | Judeteana I

Tihamér

5.| Concursul de Competente lingvistice “ | Locala Participare
Carte frumoasa, cinste cui te-a scris”
Colegiul National Marton Aron, 2014 —

Oanea Larisa profesor

6. | Concursul de Competente lingvistice “ | Locala Participare
Carte frumoasa, cinste cui te-a scris”
Colegiul National Marton Aron, 2014 —

Kiss Csilla profesor

7.| Concursul de lectura — Batalia cartilor Locala Participare
— Biblioteca Judeteana Kajoni Janos,

2014 — Oanea Oana Larisa

8. | Concursul de lectura — Batalia cartilor Locala Participare
— Biblioteca Judeteana Kajoni Janos,
2014 - Kiss Csilla
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Concursul de lectura — Batalia cartilor
— Biblioteca Judeteana Kajoni Janos,
2014 — Fehér Nicoletta

Locala Participare

10.

Concursul de lectura — Batalia cartilor
— Biblioteca Judeteana Kajoni Janos,
2014 — Kuna Benedek

Locala Participare

11.

Concursul de lectura — Batalia cartilor
— Biblioteca Judeteana Kajoni Janos,
2014 — GOrbe Tunde

Locala Participare

12.

Concursul de lectura — Batalia cartilor
— Biblioteca Judeteana Kajoni Janos,
2014 — Purice Alin

Locala Participare

13.

Concursul de lectura Batalia Cartilor
2014 — Biblioteca Judeteana Kajoni
Janos — Articol

Locala Participare

14.

Concursul de lectura Batalia Cartilor
2014 — Biblioteca Judeteana Kajoni
Janos — Articol

Locala Participare

15.

Concursul International de fantezie si
indemanare “Culorile Toamnei“ —
editia XIII Lipova - Pal Anita

Internation 1

al

16.

Concurs pentru echipa de fete a
liceului la campionatul fotbal/ VIII.

Kollégium talalkozé — Ungaria — Mako

17.

Concurs organizat cu ocazia Zilelor

scolii Harghitene

Judeteana | Participare

18.

Concurs de recitari “Moricz Zsigmond”

Locala Participare

19.

Concurs de recitari “Kanyadi Sandor”

Locala Participare
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20. | Concursul National de Dans Municipala | Participare
“Impreund pentru viitor-Strategia
Nationala de Actiune Comunitara”-
Tabel nominal cu elevii participanti

21.| Concurs de recitari “Dor de Locala Participare
Eminescu’/’Noi si Eminescu”

22.| Concurs cu “Traditii culturale” Locala Participare

23.| Concurs de zilele lui Mihai Eminescu Locala Participare

24.| Concurs/ Coordonator SNAC/Nagy Judeteana | Mentiune
lldiko

25.| Concurs/ Profesor voluntar Judeteana | Mentiune
SNAC/Nagy lldiko

26. | Concursul national “Mascot National I
SNAC”/”’Barati Kezek”

27.| Concursul national “Scrisoare catre National Il
prietenul meu”/Simon Anita

28.| Concursul “Pregatirea tineretului 16- Judeteana | Participare
18 pentru dezastre”/Liceul Tehnolog
Joannes Kajoni

Tabel nr.27 Premii obfinute la olimpiade/ concursuri in anul scolar 2014-2015
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Premiile obtinute la olimpiade/ concursuri in anul scolar 2015-2016:

Concurs/ olimpiada Etapa/ faza Premiul

1. Olimpiada de Aria  Curriculara Judeteana 1]
Tehnologii/Economic/ Gedo Laszlo

2. Olimpiada de limba engleza/ Gergely Locala Il
Robert

3. Olimpiada de Tehnologia Informatiei Nationala Mentiune
2015 Buzau / Nagy lldiko

4. Olimpiada de Tehnologia Informatiei /| Judeteana Mentiune
Nagy lldiké

5. Olimpiada de limba engleza/ Gergely Locala Mentiune
Robert

6. Olimpiada de Tehnologia Informatiei / Nationala Participare
Gergely Robert

7. Olimpiada de Tehnologia Informatiei / Nationala Participare
Kencse Szabolcs

8. Olimpiada de limba engleza/ Cseke Nationala Participare
Zsuzsanna

9. Olimpiada de Tehnologia Informatiei Nationala Participare
2015 din Buzau / Gergely Robert

10. Olimpiadei de Tehnologia Informatiei Nationala Participare
2015 din Buzau/ Kencse Szabolcs

11. Olimpiada de Tehnologia Informatiei Nationala Participare
2015 din Buzdu/ Fazakas Tamas -
Karoly

12. Concursul International de Informatica International Participant
— BEBRAS ROMANIA 2016 — ECDL /
Nagy lldiké - profesor

13. Concursul International de Informatica | International Participant
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— BEBRAS ROMANIA 2016 — ECDL /

Ruben Adrian Gaur

14. Concursul International de Informatica | International Participare
— BEBRAS ROMANIA 2016 — ECDL /
Gergely Robert

15. Concursul International de Informatica | International Participare

— BEBRAS ROMANIA 2016 — ECDL /
Grigor Cristian

16. Concursul National Schnitta Samuel — National Il
Liceul tehnologic Joannes Kajoni —
lunie 2016

17. Concursul National Schnitta Samuel / National Participare
Baliga Erika Katalin

18. Concursul National Schnitta Samuel / National Participare
Torok Annamaria

19. Concursul National Schnitta Samuel / National Participare
Pal 1ldiko

20. Concursul National Schnitta Samuel / National Participare
Kosa Klara

21. Concursul National Schnitta Samuel / National Participare
Sarig Ménika

22. Concursul National Schnitta Samuel / National Participare

Antal Emo&ke

23. Concursul National Schnitta Samuel / National Participare

Vakaria Emilia

24. Concursul National Schnitta Samuel / National Participare
Szakali Ede
25. Concursul National Schnitta Samuel / National Participare

Grinesz Richard

26. Concursul National Schnitta Samuel / National Participare

Kurta Andrea

27. Concursul National Schnitta Samuel / National Participare

Kopi Timea
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28.

Concursul National Schnitta Samuel /
echipa KAJONI KUKTAK

National

Participare

29.

Concursul National Schnitta Samuel /
echipa TANTUSZ

National

Participare

30.

Concursul National
“‘CONT - LEGIS* — faza nationala /

Laszlé Judit — profesor

de specialitate

National

Participare

31.

Concursul National
“‘CONT - LEGIS* — faza nationala /

Lado6 Norbert

de specialitate

National

Participare

32.

Concursul  Multidisciplinar ~ “Bolyai

Farkas® - - Sukdésd Annamaria

profesor — editia 2015

National

Profesor
pregatitor

33.

Concursul  Multidisciplinar ~ “Bolyai

Farkas“ - - Siukosd Annaméaria -

profesor — editia 2015

National

Profesor
insotitor

34.

Programul educativ “Virtualis
1.

Vivens - Andras Kinga

cégek

gimazistaknak Asociatia Virtus

Judetean

Participare

35.

Programul educativ “Virtualis
1.

Vivens - Andras Potsa Csongor

cégek

gimazistaknak Asociatia Virtus

Judetean

Participare

36.

Programul educativ “Virtualis
1.

Vivens - Kolozsvary Timea

cégek

gimazistaknak Asociatia Virtus

Judetean

Participare

37.

Programul educativ “Virtualis
.

Vivens - Gorbe Tinde

cégek

gimazistaknak Asociatia Virtus

Judetean

Participare

38.

Programul educativ “Virtualis cégek

Judetean

Participare
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gimazistaknak Ill.“ Asociatia Virtus

Vivens - Végh Krisztian

St Concursul International “Interferente | International I
culturale in context e european“ —
Palatul Copiilor Craiova, 2016 -

Pustianu Valeria

40. Concursul International “Interferente | International I
culturale in context e european“ —
Palatul Copiilor Craiova, 2016 - Sandu

Anamaria

41. Concursul de biologie “Csiros Istvan “ | Locala Mentiune
- Colegiul National Marton Aron,
2016 - Sillé Orsolya

42. Concursul de biologie “Csiros Istvan “ | Locala Mentiune

- Colegiul National Marton Aron,
2016 - Bodor Benjamin

43. Concurs "Lauda semintelor, celor de | National Participare

fata si-n veci tuturor” Faza nationala,

editia iunie 2016 — Kiss Csilla profesor

44. Concurs "Lauda semintelor, celor de | National
fata si-n veci tuturor” Faza nationala,
edifia iunie 2016 - Gheorghita Anita

Renata

45. Concurs "Lauda semintelor, celor de | National 1
fata si-n veci tuturor” Faza nationala,
editia mai 2016 - Gheorghita Anita

Renata

46. Concursul National antidrog “lubeste-ti | National 1
viata “ editia a X-a, 2016 - Pal Anita

47. Concursul Cultura si Spiritualitate in | Judetean Il
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Romania - Sandu Anamaria Nicoletta

48. Concursul de fotografie | National Mentiune
ARHICONTEXT- Facultatea de
Arhitectura si Urbanism — Timisoara -

Varga Ivett

49. Concurs Polihistorul Joannes Kajoni, | Locala Il
2016 - Sabau Eric Cornel
50. Concurs Ping-pong, 2016 - Sabau Eric | Locala Il

Cornel

51. Concursul National “Scrisoare catre | National I
prietenul meu®, 2016 - Tabel nominal

— Simon Anita — Lb. romana

52. Concursul National “Scrisoare catre | National I
prietenul meu®, 2016 - Tabel nominal

— Janovits Andrea — Lb. roméana

53. Concursul National “Scrisoare catre | National
prietenul meu®, 2016 - Tabel nominal

—Jakab Blanka — Lb. maghiara

54. Concursul de Competente lingvistice “ | Locala Il
Carte frumoasa, cinste cui te-a scris”
Colegiul National Marton Aron, 2016 -

Pustianu Valeria

55. Concursul National “Tinerii Dezbat*, Regional Organiztor
2015 — Calculare — servicii / produse
56. Concursul National “Tinerii Dezbat", Regional Organiztor

2015 — Calcularea Cheltuielilor

57. Concursul National “Tinerii Dezbat*, Regional Organiztor
2015 — Lista nominala cu

participantilor

58. Concursul de decorare a salilor — Scoala Participare
Clasa IX. A, 2015 — Liceul Tehnologic
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Joannes Kajoni — Miercurea Ciuc

59. Concursul de decorare a salilor —
Clasa IX. D, 2015 Liceul Tehnologic
Joannes Kajoni — Miercurea Ciuc

Scoala Participare

60. Concursul de decorare a salilor —
Clasa IX. C, 2015 Liceul Tehnologic

Joannes Kajoni — Miercurea Ciuc

Scoala Participare

61. Concursul de decorare a salilor —
Clasa X. A, 2015 Liceul Tehnologic

Joannes Kajoni — Miercurea Ciuc

Scoala Participare

62. Concursul de decorare a salilor —
Clasa X. B, 2015 Liceul Tehnologic

Joannes Kajoni — Miercurea Ciuc

Scoala Participare

63. Concursul de decorare a salilor —
Clasa X. C, 2015 Liceul Tehnologic

Joannes Kajoni — Miercurea Ciuc

Scoala Participare

64. Concursul de decorare a salilor —
Clasa XII. D, 2015 Liceul Tehnologic

Joannes Kajoni — Miercurea Ciuc

Scoala Participare

65. Concursul TUDEK, Cluj, editia XIV.

2015 - Pustianu Valeria Daniela

Regionala Participare

66. Concursul TUDEK, Cluj, editia XIV.
2015 - Szilagyi Dalma

Regionala Participare

67. Concursul TUDEK, Cluj, editia XIV.
2015 - Articol — Ziarul Hargita Népe,
2015

68. Concursul de lectura — Batalia cartilor
— Biblioteca Judeteana Kajoni Janos,
2015 - Kiss Csilla

Locala Participare

69. Concursul de lectura — Batalia cartilor

Locala Participare
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— Biblioteca Judeteana Kajoni Janos,
2015 - Resiga Andrea

70.

Concursul de lectura — Batalia cartilor
— Biblioteca Judeteana Kajoni Janos,
2015 — Fehér Nicoletta

Locala

Participare

71.

Concursul de lectura Batalia Cartilor
2015 — Biblioteca Judeteana Kajoni
Janos — Articol — Ziar — Informatia

Harghitei

Locala

Participare

72.

Concurs “Pénzidomar” — echipa
“Quatro Pro” — OTP MENTOR 2015

Locala

Participare

73.

Concurs “Pénzidomar” — Ardelean
Hunor — OTP MENTOR 2015

Locala

Participare

74.

Concurs “Pénzidomar” — Andras
Potsa Csongor — OTP MENTOR 2015

Locala

Participare

75.

Concurs “Pénzidomar” — Kurké Mark
— OTP MENTOR 2015

Locala

Participare

76.

Concurs “Pénzidomar” — Kolozsvary
Timea — OTP MENTOR 2015

Locala

Participare

77.

Concurs “Pénzidomar” — echipa
“Torpikék” — OTP MENTOR 2015

Locala

Participare

78.

Startegia Nationala de Actiune
Comunitara - Certificat Coordonator
SNAC — Kiss Csilla

79.

Concursul National Alege! Este
dreptul tau, - editia 2016- Miklés Ildiko

Judeteana

Participare

80.

Concursul National Alege! Este
dreptul tau, - editia 2015- Pal Piroska

Judeteana

Participare

81.

Concurs O.N.S.S. — Liceul Tehnologic

Joannes Kajoni — Miercurea Ciuc

Municipala
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82.

Concurs O.N.S.S — Handbal Baieti

Locala 1l

83.

Concursul “Fessunk mikrobakkal” -
Universitatea Sapientia - “Legtrendibb”
— Pasztohy Enikd Katalin, editia 2016

Locala “Legtrendib”

84.

Concursul “Fessunk mikrobakkal” -
Universitatea Sapientia - “Cel mai

jucausg” - Jané Anita, editia 2016

Locala “Cel mai

jucaus”

85.

Concursul “Fesstnk mikrobakkal” -
Universitatea Sapientia - “Cel mai
natural” —Gorbe Tunde, editia 2016

Locala “Cel mai

natural”

86.

Concursul de recitari-Rapsodii

autumnale-IRIS

Locala Participare

87.

Concursul de recitari-Rapsodii

autumnale-IRIS

Municipala Participare

88.

Concursul de recitari-Rapsodii

autumnale-IRIS/Santa Richard

Locala Mentiune

89.

Concursul de recitari-Rapsodii

autumnale-IRIS/Bucur Jacinta

Locala 1l

90.

Concursul de recitari-Rapsodii

autumnale-IRIS/Simon Anita

Locala Il

91.

Concursul de recitari-Rapsodii

autumnale-IRIS/Tamas Maria

Locala Mentiune

92.

Concursul de recitarii IRIS/ziarul
Informtia Harghitei/Bogos
Orsolya/Flora Laura/Bucur

Timea/Bucur Jacinta

Municipala I, 11,

Mentiune

S8l

Concursul de recitari IRIS Rapsodii

Autumnale

Locala Participare

94.

Concursul de recitari IRIS Rapsodii

Autumnale/Articol ziar

Locala Participare
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olar

Concursul de recitari IRIS Rapsodii

Autumnale/Bogos Orsolya

Locala

96.

Concursul de recitari IRIS Rapsodii

Autumnale/Kulcsar Timea

Locala

97.

Concursul de recitari IRIS Rapsodii
Autumnale/Toth Attila

Locala

Mentiune

98.

Concursul de recitari IRIS Rapsodii

Autumnale/Simon Anita

Locala

99.

Concursul de recitari IRIS Rapsodii

Autumnale/Simon Anita

Locala

100.

Concursul de recitari IRIS Rapsodii

Autumnale/Bucur Jacinta

Locala

101.

Concursul de recitari IRIS Rapsodii

Autumnale/Tamas Maria

Locala

Mentiune

102.

Concursul de recitari IRIS Rapsodii

Autumnale/Santa Richard

Locala

Mentiune

103.

Concursul de recitari IRIS Rapsodii

Autumnale/Szekely Ferdinand

Locala

Popularitate

104.

Concursul de recitari IRIS Rapsodii

Autumnale/Gal Renata

Locala

105.

Olimpiada jocurilor/ Eduard
Casaneanu/Lillehammer 2016/Ice

Hockey

International

106.

Olimpiada jocurilor/ Eduard
Casaneanu/Lillehammer 2016/ Ice

Hockey

International

107.

Articol — Ziarul Sport in Romania —
Eduard Casaneanu — Jocurile
Olimpice de Tineret — Lillehammer,
2016

International
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108. Concursul “Lauda semintelor, celor de Judeteana I
fata si-n veci ”/ Gheorghita Anita-
Renata

1009. Articol — Mondiale de biatlon juniori si International IX
tineret schi nordic/Marton Eniko/Potyo
Katalin

110. Concurs de competente lingvistice n Judeteana Il
limba romana pentru minoritati/Ciuraru
Alina

111. Concurs de recitari “Tamasi Aron” Locala Participare

112. Concursul “Batalia cartilor’- Articol din | Interjudetene Participare
zZiar

113. Concursul ” Flying colours Municipala Apreciere
competition”/ Lakatos Nora

114. Concursul ” Flying colours Municipala Apreciere
competition”/ Gergely Robert

115. Concursul Tehnologic/ Gal Ferdinand Judeteana Il

116. Concursul “ Oportunitatea telefoanelor Municipala Participare
mobile”/Kelemen Arnold

117. Concursul “ Oportunitatea telefoanelor Municipala Participare
mobile”/Portik Zsuzsanna

118. Concursul “ Oportunitatea telefoanelor Municipala Participare
mobile”/Albert Botond

119. Concursul “ Oportunitatea telefoanelor Municipala I
mobile”/Liceul Tehnologic Joannes
Kajoni

120. Simpozionul “Sa cunoastem Europa!” Locala Participare
- Excursie la Viena

121. Simpozionul regional “Scoala-orizontul Regionala Participare
cunoasterii”
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122.

Concursul “Cunoasterea culturii si a

limbii romane”

Regionala

Participare

123.

Concursul “Predare-invatare

interactiva prin intermediul planselor”

Judeteana

participare

124.

Simpozionul “Sa cunoastem Europa!”

- Excursie la Budapesta

Locala

Participare

125.

Simpozionul “Sa cunoastem Europa!”
- Excursie la Budapesta/Plan de

excursie

Locala

Participare

126.

Concursul national de competente
lingvistice in limba romana pentru

minoritati/ Gal Alina

Municipala

127.

Concursul de impodobire cu ocazia

Craciunului/dna Director

Locala

Mentiune

128.

Concursul “Lauda semintelor, celor de
fata si-n veci ”/ Gheorghita Anita-
Renata

Nationala

129.

Concurs “Stiu si aplic’-Securitatea si
sanatatea in munca se deprinde de pe

bancile scolii/ Torok Annamaria

Judeteana

130.

Concurs “Stiu si aplic’-Securitatea si
sanatatea in munca se deprinde de pe

bancile scolii/ Turca Dana Delia

Judeteana

131.

Concurs “Stiu si aplic’-Securitatea si
sanatatea in munca se deprinde de pe

bancile scolii/f Torok Annamaria

Judeteana

Participare

132.

Concurs “Stiu si aplic’-Securitatea si
sanatatea in munca se deprinde de pe

bancile scolii/ Baliga Erika

Judeteana

133.

Concurs “Stiu si aplic’-Securitatea si

Judeteana

Participare
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sanatatea in munca se deprinde de pe

bancile scolii/ Turca Dana Delia

134.

Concurs “Stiu si aplic’-Securitatea si
sanatatea in munca se deprinde de pe

bancile scolii/ Baliga Erika

Judeteana

Participare

135.

Concurs “Stiu si aplic’-Securitatea si
sanatatea in munca se deprinde de pe

bancile scolii/ Laczko Nora

Judeteana

Participare

136.

Concurs “Stiu si aplic’-Securitatea si
sanatatea in munca se deprinde de pe

bancile scolii/ Kelemen Hajnalka

Judeteana

Participare

137.

Concurs “Stiu si aplic’-Securitatea si
sanatatea in munca se deprinde de pe

bancile scolii/ Graur Ruben

Judeteana

Participare

138.

Concurs “Stiu si aplic’-Securitatea si
sanatatea in munca se deprinde de pe

bancile scolii/ Purice Alin

Judeteana

Participare

139.

Concurs “Stiu si aplic’-Securitatea si
sanatatea in munca se deprinde de pe

bancile scolii/ Pustianu Valeria

Judeteana

Participare

140.

Concurs “Stiu si aplic’-Securitatea si
sanatatea in munca se deprinde de pe

bancile scolii/f Sandu Nicoleta

Judeteana

141.

Concurs “Stiu si aplic’-Securitatea si
sanatatea in munca se deprinde de pe

bancile scolii/f Sandu Anamaria

Nationala

Participare

142.

Concurs “Stiu si aplic’-Securitatea si
sanatatea in munca se deprinde de pe

bancile scolii/ Purice Alin

Nationala

Participare
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143.

Concurs “$tiu si aplic’-Securitatea si
sanatatea in munca se deprinde de pe

bancile scolii/f Torok Annamaria

Nationala

Participare

144.

Concursul national “Scrisoare catre

prietenul meu”/Janovits Andrea

National

145.

Concursul national “Scrisoare catre

prietenul meu”/Jakab Blanka

National

Tabel nr. 28 Premii obfinute la olimpiade/ concursuri in anul scolar 2015-2016

Premii obtinute la olimpiade/ concursuri in anul scolar 2016-2017:

Nr.crt Concurs/ olimpiada Etapa/ faza Premiul

1. Olimpiada din Aria Curriculara Tehnologii Judeteana I
/Economic / Kulcsar Timea

2. Olimpiada din Aria Curriculara Tehnologii/ Judeteana
Turism gi alimentatie/ Balint Kinga
Olimpiada de Geografie/ Vancsa Beata Judeteana Participare

4. Olimpiada de Geografie/ Benedek Krisztian | Judeteana Participare

5. Olimpiada de limba engleza/ Gergely Locala I
Robert

6. Olimpiada de Aria Curriculara de | Judeteana Mentiune
Tehnologii/ Economic/ Raduly Annamaria

7. Olimpiada de Aria Curriculara de | Judeteana Mentiune
Tehnologii/Economic/ Laszlo Judit

8. Olimpiada de Aria Curriculara de | Judeteana Mentiune
Tehnologii/ Turism/ Pal Piroska

9. Olimpiada/ Aria Curriculara de Tehnologii / | Judeteana Il
Turism si alimentatie/ Csiszer |.Noemi

10. Olimpiada de Aria Curriculara | Judeteana [l
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Tehnologii/Economic/Lado Norbert

11.

Concursul National de limba engleza Quest
- Colegiu Tehnic “George Baritiu’- Baia
Mare, 2016 -

Zsuzsanna in calitate de profesor evaluator

Adeverinta — Cseke

National

Participare

12.

Concursul National de limba engleza Quest
- Colegiu Tehnic “George Baritiu”-Baia
Mare, 2016 -

Zsuzsanna in calitate de profesor insotitor

Adeverinta — Cseke

lot elevi

National

Participare

13.

Concursul National de limba engleza Quest
- Colegiu Tehnic “George Baritiu”-Baia
Mare, 2016 - Adeverinta —Darvas Gyongyi
in calitate de membru comisia elaborare

subiecte

National

Participare

14.

Concursul National de limba engleza Quest
- Colegiu Tehnic “George Baritiu”-Baia
Mare, 2016 - Gergely Robert

National

Mentiune

15.

Concursul National “Tinerii Dezbat®, 2016 -

Glodeanu Cristinel Fanel

National

Participare

16.

Concursul National “Tinerii Dezbat®,2016 —

Adeverinta - Turca Dana

National

Participare

17.

Campionatul National Scolar — Schi Alpin -
Hollo Kalman

Nationala

18.

Campionatul National $colar — Schi Alpin —
J Il M - Hollo Kalman

Nationala

19.

Campionatul National $colar — Schi Alpin —
J M - Hollo Kalman

Nationala

20.

Cupa Strindberg — editia 2017 - - Hollo
Kalman

Nationala

21.

Concurs OPEN BAIETI — Hollo Kalman

Locala

22.

Concurs Schi Alpin - Gheorgheni

23.

Concursul de Matematica Zrinyi llona —

Judeteana
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Liceul Tehnologic Joannes Kajoni -
Miercurea Ciuc

24. Concursul de Matematica Zrinyi llona — | Judeteana Participare
Bodo Angela

25. Concursul de Matematica Zrinyi llona — | Judeteana I
Balazs — Fulop Norbert

26. Concursul de Matematica Zrinyi llona — | Judeteana I
Ferencz Antal

27. Concursul de Matematica Zrinyi llona — | Judeteana I
Nedelka Katalin

28. Concursul de Matematica Zrinyi llona — | Judeteana I
Tamas Maria

29. Concursul National Alege! Este dreptul tau, | Judeteana Organizator
- editia 2017- Liceul Tehnologic Joannes
Kajoni — Miercurea Ciuc

30. Concursul National Alege! Este dreptul tau, | Judeteana Participare
- editia 2017— Liceul Tehnologic Joannes
Kajoni — Miercurea Ciuc -

31. Concursul National Alege! Este dreptul tau, | Judeteana Organizator
- editia 2017 — Sukoésd Annamaria

32. Concursul National Alege! Este dreptul tau, | Judeteana Organizator
- editia 2017- Glodeanunu Cristinel Fanel

San Concursul National Alege! Este dreptul tau, | Judeteana Organizator
- editia 2017- Turca Dana Delia

34. Concurs “Pénzidomar” editia 2016 - OTP Locala I
MENTOR

35. Concursul SAJI — Universitatea Sapientia Locala Il
“‘A LOGIKA MESTEREI” echipa

36. Concursul de traducere roman — maghiar - Locala
Universitatea Sapientia - Resiga Andrea,
editia 2017

37. Concursul SAJI — Universitatea Sapientia Locala Participare
“‘A LOGIKA MESTEREI” - Siikosd
Annamaria, editia 2017

38. Concursul “Fessunk mikrobakkal” - Locala Cel mai
Universitatea Sapientia - “Cel mai jucaus” - jucaus
Berszan Szilvia, editia 2017

39. Concursul “Fessunk mikrobakkal” - Locala “Legviragzo
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Universitatea Sapientia - “Legviragzobb” - bb”
Mihaly Szende, editia 2017

40. Concursul “Fessunk mikrobakkal” - Locala “Legallatibb
Universitatea Sapientia - “Legallatibb” — 5
Szabé Szilvia, editia 2017

41. Concursul XXVII. RECITAL DE TOAMNA — | Judeteana Participare
Sc. Gim. Salamon Erné — Gheorgheni -
Andras Teréz

42. Maratonul Citirii- Szabo Magda Judeteana Participare

43. Campionatul National Biatlon Juniori/ National I
Pursuit/Marton Eniko

44, Campionatul National Biatlon Juniori/ National
Sprint/Marton Eniko

45. Raport privind activitatea Concursul de Locala Participare
recitari Rapsodii autumnale IRIS

46. Concursul de recitari Rapsodii autumnale Locala Participare
IRIS

47. Concursul de recitari IRIS Rapsodii Locala
Autumnale/Bogos Orsolya

48. Concursul de recitari IRIS Rapsodii Locala Il
Autumnale/Bucur Timea

49. Concursul de recitari IRIS Rapsodii Locala 1]
Autumnale/Bucur Jacinta

50. Concursul de recitari IRIS Rapsodii Locala Il
Autumnale/Flora Laura

51. Concursul de recitari IRIS Rapsodii Locala
Autumnale/Bucur Timea

52. Concursul de recitari IRIS Rapsodii Locala Il
Autumnale/Gal Renata

53. Concursul de recitari IRIS Rapsodii Locala 11l
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Autumnale/Bogos Maria Orsolya

54. Concursul de recitari IRIS Rapsodii Locala Mentiune
Autumnale/Bucur Jacinta

55. Concursul de recitari IRIS Rapsodii Locala Popularitate
Autumnale/Jakab Blanka

56. Concursul de recitari IRIS Rapsodii Locala
Autumnale/Flora Laura

57. Concursul de recitari IRIS Rapsodii Locala Il
Autumnale/Cilip Julia

58. Concursul de recitari IRIS Rapsodii Locala [l
Autumnale/Farkas Rafael

59. Concursul de recitari IRIS Rapsodii Locala Mentiune
Autumnale/Nagy Szabina

60. Concursul de recitari IRIS Rapsodii Locala Popularitate
Autumnale/Simon Anita

61. Concurs “Ba se poate!” Locala Participare

62. Concurs national de limba “ QUEST"/ Interjudetene | Participare
Sabau Eric

63. Concurs national de limba “ QUEST"/ Interjudetene | Participare
Janovits Andrea

64. Concurs national de limba “ QUEST"/ Interjudetene | Participare
Gergely Robert

65. Olimpiada de limba engleza/Janovits Locala Participare
Andrea

66. Concurs Tehnologic/ Pal Piroska Judeteana Mentiune

67. Concursul Multidisciplinar “Bolyai Farkas® - National Profesor
Adeverinta - Sukésd Annamaria profesor — pregatitor
editia 2016

68. Concursul Multidisciplinar “Bolyai Farkas® - | National Profesor
Adeverinta - Sikdsd Annamaria -profesor — LEGULs
editia 2016

69. Concursul Multidisciplinar “Bolyai Farkas® - | National Profesor

insofitor
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Adeverinta — Majai Csaba- profesor — editia
2016

70.

Concursul Multidisciplinar “Bolyai Farkas® -
Adeverinta — Majai Csaba- profesor — editia
2016

National Profesor

pregatitor

71.

Concursul Multidisciplinar “Bolyai Farkas® —
etapa nationala, 2016 - Stukoésd Annamaria

-profesor — editia 2016

National Il

72.

Concursul Multidisciplinar “Bolyai Farkas® —
etapa nationala, 2016 - Ma4ajai Csaba -
profesor — editia 2016

National Participare

73.

Concursul Interdisciplinar “Bolyai Farkas® —

etapa nationala, 2016 — Boboc Samuel

National 1]

74.

Concursul Interdisciplinar “Bolyai Farkas® —

etapa nationala, 2016 — Simon Krisztina

National 1

75.

Concursul Multidisciplinar “Bolyai Farkas® —

etapa nationala, 2016 - Vancs Beata

National Participare

76.

Concursul Multidisciplinar “Bolyai Farkas® —

etapa nationala, 2016 - Tulit Alpar

National Participare

77.

Concursul Multidisciplinar “Bolyai Farkas® —

etapa nationala, 2016 - Santa Richard

National Participare

78.

Concursul Multidisciplinar “Bolyai Farkas® —

etapa nationala, 2016 - Simon Krisztina

National Participare

79.

Concursul Multidisciplinar “Bolyai Farkas® —

etapa nationala, 2016 - Mihaly Noemi

National Participare

80.

Concursul Multidisciplinar “Bolyai Farkas® —

etapa nationala, 2016 - Koncsag Attila

National Participare

81.

Concursul Multidisciplinar “Bolyai Farkas® —

etapa nationala, 2016 - Boboc Samuel

National Participare

82.

Concursul Multidisciplinar “Bolyai Farkas® —

National Participare
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etapa nationala, 2016 - Ballo Zsdfia

Tabel nr. 29 Premii obtinute la olimpiade/ concursuri in anul scolar 2016-2017

Premii obtinute la olimpiade/ concursuri in anul scolar 2017-2018:

Concurs/ olimpiada Etapa/ faza Premiul

1. Lista unitatilor de invatamant preuniversitar National 54
declarate castigatoare in cadrul competitiei
nationale "Scoala Europeana " editia 2018

2. Olimpiada de economie faza Judeteana l.
judeteana/Kulcsar Timea/ clasa XII.

3. Olimpiada de economie faza Judeteana l.
judeteana/Gligor Cristian/ clasa XI.

4. Diploma locul 1l./Olimpiada de turizm faza Judeteana l.
judeteana/Székely Edina/ clasa XI.

5. Olimpiada Nationala Tinerii dezbat, Judeteana Participare
Judeteana/ profesor Turcé Dana

6. Olimpiada Tinerii dezbat, Judeteana/ elevi Judeteana Participare
Dandu Georghiana /clasa IX A/profesor
Turca Dana

7. Olimpiada Nationala Tinerii dezbat, Judeteana Participare
Judeteana/Adan Sergiu Cristian /calsa IX
/profesor Turca Dana

8. Olimpiada Nationala Tinerii dezbat, Judeteana Participare
Judeteana//Handaric Denisa /calsa IX
/profesor Turca Dana

9. Olimpiada de Tehnologia Informatiei — National Participare
Szombath Akos

10. Olimpiada de Tehnologia Informatiei — National Participare
Gligor Cristian

11. Concursul de recitari IRIS Rapsodii Locala Organizare
Autumnale — editia a VIl — a — Prof. Stikésd
Annamaria

12. Concursul de recitari IRIS Rapsodii Locala Organizare
Autumnale — editia a VII — a — Prof. Oanea
Sergiu Manuel

13. Concursul de recitari IRIS Rapsodii Locala Organizare
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Autumnale — editia a VIl — a — Bibliotecar —
Kovacs Edit

14.

Concursul de traducere roman — maghiar -
Universitatea Sapientia —Sabau Eric —
Conel, editia a IX-a

Locala 1

15.

Concursul de informatica - "Hoditsd meg a
biteket" — categoria senior— Andras Alpar

Locala I

16.

Concursul de informatica - "Hoditsd meg a
biteket" — categoria benjamin — Kelemen
Hajnalka

Locala 1

17.

Concursul — "Szakma Sztar Vetélked6" —
Bors Krisztina

Locala Participare

18.

Concursul — "Szakma Sztar Vetélkedd" —
Kovacs Csongor

Locala Participare

19.

Concursul — "Szakma Sztar Vetélked6" —
Incze Zsombor

Locala Participare

20.

Concursul de sport — Cupa "CSS Baia
Sprie" — J Mici -Hollo Kalman

National 11

21.

Concursul de sport — Cupa "CSS Baia
Sprie" — J Mari —Hollo Kalman

National 1l

22.

Concurs national - "Frumusetea operei
eminesciene" — Urmosi Nora

National Mentiune

23.

Concursul National Alege! Este dreptul tau,
- editia 2018- Dandu Georgiana Beatrice

Judeteana I

24.

Concursul schi alpin — Campionatul
National Scolar - J Mici -Hollo Kalman

National I

25.

Concursul schi alpin — Campionatul
National Scolar - J Mari -Hollo Kalman

National 1

26.

Concursul Universitatea Sapientia —
Sulib6érze Didkszemmel kreativ
kommunikéacids verseny — Echipa
Hatalmasok

Locala Premiu
special

27.

Concursul Universitatea Sapientia —
Suliborze Didkszemmel kreativ
kommunikéacios verseny — Olti Agnes

Locala Participare

28.

Concursul Universitatea Sapientia —
Sulib6érze Didkszemmel kreativ
kommunikéacids verseny — Nagy Andrea

Locala Participare

29.

Concursul Universitatea Sapientia —

Locala Participare
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Suliborze Didkszemmel kreativ
kommunikacids verseny — Mihaly Gabriella
30. Concursul Universitatea Sapientia — Locala Participare
Suliborze Didkszemmel kreativ
kommunikéacios verseny — Both Akos
31. Concursul Universitatea Sapientia — Locala Participare
Suliborze Didkszemmel kreativ
kommunikéacios verseny — Boga Aron
32. Concursul Universitatea Sapientia — Locala Participare
Suliborze Didkszemmel kreativ
kommunik&cids verseny — Ambrus Eszter
33. Concursul Universitatea Sapientia — Locala Premiul
Suliborze Didkszemmel kreativ special
kommunikaciés verseny — Echipa Vidam
Négyes

34. Concursul national "Scrisoare catre Judeteana I
prietenul meu" — Fazakas Adrienne
35. Concursul national "Scrisoare catre Judeteana 1l
prietenul meu" — Bir6 Tinde Anna
36. Concursul national "Mascota SNAC" — Judeteana Il
Echipa "Mainile prieteniei"
37. Conculsul national "Stiu si aplic" — Tanko Judeteana Il
Bernadett
38. Conculsul national "Stiu si aplic" — Imre Judeteana Il
Szakacs
39. Conculsul national "Stiu si aplic" — Mozes Judeteana Il
Alexandrina
40. Conculsul national "Stiu si aplic" — Kévari Judeteana Il
Szilveszter
41. Conculsul national "Stiu si aplic" — Baliga Judeteana Il
David
42. Conculsul national "Stiu si aplic" — Sabau Judeteana I
Eric - Cornel
43. Conculsul national "Stiu si aplic" — Graur Judeteana I
Ruben Adrian
44, Conculsul national "Stiu si aplic" — Farcas Judeteana I
Dorel Andrei
45, Conculsul national "Stiu si aplic" — Adam Judeteana I
Sergiu Cristian
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46.

Conculsul national "Stiu si aplic" — prof.
Miklos Ildiko

Judeteana

Participare

47.

Conculsul national "Stiu si aplic" — prof.
Baliga Erika

Judeteana

Participare

48.

Concursul national "Atlantisz barangoz —
Flstds Attila Zoltan

National

Mentiune

49.

Conconcul national al firmelor de exercitiu
"BUNUL GOSPODAR" — Birotica Service
KFT — Gligor Cristian, Marton Zsolt, Jakab
Hanna, Erés Zoltan

National

Participare

50.

Conconcul national al firmelor de exercitiu
"BUNUL GOSPODAR" — Birotica Service
KFT — prof. MGzes Csongor

National

Participare

51.

Concursul national — "Lauda semintelor ,
celor de fata si —n veci tuturor!" — editia a
Xlll-a — Szentes Klementina

National

52.

Concursul national — "Lauda semintelor ,
celor de fata si —n veci tuturor!" — editia a
Xlll-a — Szentes Klementina

Judeteana

53.

Concursul Multidisciplinar “Bolyai Farkas® -
Adeverinta — Isztojka Endre

National

Mentiune

54.

Concursul KupakArt — Liceul Tehnologic
Joannes Kajoni — Miercurea Ciuc

Local

S5

Concursul Jandarm pentru o zi — Gligor
Cristian

Local

Participare

56.

Concursul "Fii Euro Cool" — prof. Turca
Dana Delia

Judeteana

Organizare

57.

Concursul Sanitarii Priceputi — Cosecar
Edit, Graur Paulina, Handaric Denisa,
Pascan Otilia, Laczk6 Emese

Judeteana

58.

Concursul Multidisciplinar “Bolyai Farkas® -
— Isztojka Endre

National

Mentiune

59.

Simpozionul national "Dacia" — Tranzitia de
la Scoala la viata activa — Educatie de
calitate pentru un viitor sustenabil — prof.
Turca Dana Delia

National

Participare

60.

Concursul regional pe teme economice
“lon lonescu de la Brad — Univ. Vasile
Alecsandri — Implicare in organizare- prof.
Turca Dana Delia

Regional

Participare
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61. Concursul regional pe teme economice Regional Participare
“lon lonescu de la Brad — Univ. Vasile
Alecsandri — coordonator al elevilor
participanti - prof. Turca Dana Delia

62. Adeverinta — Concursul "Patrimoniul nostru Local Participare
comun la confluenta dintre trecu si viitor" —
calitate de profesor pregatitor si insotitor-
prof. Turca Dana Delia

63. Adeverinta — Concursul "Patrimoniul nostru Local Participare
comun la confluenta dintre trecu si viitor" —
calitate de profesor pregatitor si insotitor-
prof. Bartis Erika

64. Certificat pentru implicarea cu daruire si| Calitate de | Participare
entuziasm in activitatile programul Scoli- | ambasador
ambasador ale Parlamentului European — SOl
Prof. Sikdsd Annamaria

65. Certificat pentru implicarea cu daruire si| Calitate de | Participare
entuziasm in activitatile programul Scoli- | ambasador
ambasador ale Parlamentului European — sy
Prof. Oanea Sergiu Manuel

66. Certificat pentru implicarea cu daruire si| Calitate de | Participare
entuziasm in activitatile programul Scoli- | ambasador
ambasador ale Parlamentului European — SOl
Prof. Takacs Ildiké Csilla

67. Certificat pentru implicarea cu daruire si| Calitate de | Participare
entuziasm in activitatile programul Scoli- | ambasador
ambasador ale Parlamentului European — sy
Prof. Turca Dana Delia

68. Certificat pentru implicarea cu daruire si | Calitate de Participare
entuziasm in activitatile programul Scoli- | @ambasador
ambasador ale Parlamentului European — | JUnior
Adam Cristian

69. Certificat pentru implicarea cu daruire si | Calitate de Participare
entuziasm in activitatile programul Scoli- | ambasador
ambasador ale Parlamentului European — | JUnior
Adam Daniel

70. Certificat pentru implicarea cu daruire si | Calitate de Participare
entuziasm in activitatile programul Scoli- | @ambasador
ambasador ale Parlamentului European — | JUnior
Baliga David
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71.

Certificat pentru implicarea cu daruire si
entuziasm 1in activitatile programul Scoli-
ambasador ale Parlamentului European —
Bogacs Arnold

Calitate de Participare
ambasador
junior

72.

Certificat pentru implicarea cu daruire si
entuziasm 1in activitatile programul Scoli-
ambasador ale Parlamentului European —
Dandu Georgiana

Calitate de Participare
ambasador
junior

73.

Certificat pentru implicarea cu daruire si
entuziasm in activitatile programul Scoli-
ambasador ale Parlamentului European —
Farcas Andrei

Calitate de Participare
ambasador
junior

74.

Certificat pentru implicarea cu daruire si
entuziasm 1in activitatile programul Scoli-
ambasador ale Parlamentului European —
Fustds Attila

Calitate de Participare
ambasador
junior

75.

Certificat pentru implicarea cu daruire si
entuziasm in activitatile programul Scoli-
ambasador ale Parlamentului European —
Gligor Cristian

Calitate de Participare
ambasador
junior

76.

Certificat pentru implicarea cu daruire si
entuziasm in activitatile programul Scoli-
ambasador ale Parlamentului European —
Graur Paulina

Calitate de Participare
ambasador
junior

77.

Certificat pentru implicarea cu daruire si
entuziasm 1in activitatile programul Scoli-
ambasador ale Parlamentului European —
Janovits Andrea

Calitate de Participare
ambasador
junior

78.

Certificat pentru implicarea cu daruire si
entuziasm 1in activitatile programul Scoli-
ambasador ale Parlamentului European —
Janovits Hunor

Calitate de Participare
ambasador
junior

79.

Certificat pentru implicarea cu daruire si
entuziasm in activitatile programul Scoli-
ambasador ale Parlamentului European —
Mikk — Kolbert Edvin

Calitate de Participare
ambasador
junior

80.

Certificat pentru implicarea cu daruire si
entuziasm 1in activitatile programul Scoli-
ambasador ale Parlamentului European —
Nagy Maria

Calitate de Participare
ambasador
junior
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81. Certificat pentru implicarea cu daruire si | Calitate de Participare
entuziasm in activitatile programul Scoli- | ambasador
ambasador ale Parlamentului European — | JUnior

Olti Dorottya
82. Certificat pentru implicarea cu daruire si | Calitate de Participare
entuziasm in activitatile programul Scoli- | @ambasador
ambasador ale Parlamentului European — | JUnior

Tankd Orsolya

83. Concursul nationa ecOprovocarea — editia National Participare
VIl — Toth Attila

84. Concursul nationa ecOprovocarea — editia National Participare
VIl — Szekeres Renata

85. Concursul nationa ecOprovocarea — editia National Participare
VIl — Szakacs Imre

86. Concursul nationa ecOprovocarea — editia National Participare
VIII — Mihalyko Tihamér

87. Concursul nationa ecOprovocarea — editia National Participare
VIl — Prof. Miklés Ildik6

88. Adeverinta — participat la Concursul nationa National Participare
ecOprovocarea — prof. Miklos Ildiko

89. Concursul de lectura — Batalia cartilor — Locala Participare

Biblioteca Judeteana Kajoni Janos, editia
2017 — Graur Paulina

90. Adeverinte — Zilele Europene de Lupta Locala Participare
impotriva Traficului de Persoane — Prof.
Oanea Sergiu Manuel, Oanea Oana Larisa,

Tamas Kinga Bernadett,

91. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Tofalvi Beatrix

92. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Tanko6 Szidonia

93. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Radvanszki Adam

94. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare

Code — Puskas Oszkar
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95. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Péter Tunde

96. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Pal Eszter

97. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Miklés Timea

98. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Késa T. Szabolcs

99. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Korodi Apolka Mercédesz

100. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Kajcs Balazs

101. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Janos David

102. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Czont Szakacs Kinga

103. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Bodor Csongor Imre

104. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Banfi Enikd Bernadett

105. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Kurké Botond

106. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Dobordan Dalma

107. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Tamas Mark Attila

108. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Demeter Emese

1009. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Tanké Csongor, Sipos Zsolt
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110. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code - Ball6 Blanka

111. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Baliga Szilvia

112. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — André Réka

113. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Tanko Renata

114, Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Szabo Roland

115. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code —Simo Zsofia

116. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Péter Zsombor

117. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Péter Alexandra

118. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Nagy Galaczi Géza

1109. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Lazar Edina

120. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Lazar Csilla

121. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — lonita Laura

122. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Eréss David

123. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Béjte Barbara-Beatrix

124. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Benedek Réka
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125. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Beke Csilla

126. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Balint Agota

127. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Urmosi Nora

128. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Tordai Timea

129. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Szbcs Orsolya

130. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Szentes Klementina

131. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Salamon Marti

132. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Olti Szilvia

133. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Olti Agnes

134. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Nedelka Katalin

135. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Miklés Edit

136. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Marki Botond

137. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Kiss Edina

138. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Kassay Levente

139. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Gyorgy Nikoletta
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140. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Bandi Szilard

141. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Balo Andrea

142. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code - Pal Zsolt

143. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Mihaly Gabriella

144, Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Mérton Zsolt

145. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Lérincz Maté

146. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Gligor Cristian

147. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Boga Aron

148. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code - Santa Kinga

149. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Tamas Norbert

150. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Cséki Alpar, Andras Ménika

151. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Szbcs Antal

152. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Péter Szabolcs

153. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Szabo Andrea

154. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Orban Renéta
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155. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Ravasz Ede

156. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code - Lenhardt Magdolna

157. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Miklés Attila

158. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Laszl6 Levente

159. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Mezei Lehel

160. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Kbésa — Timar Andrea

161. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Gyorfi Andrea

162. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Mihaly Gréta

163. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Lukacs Eméke

164. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Benchea Emilia

165. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Resiga Brigitta

166. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code - Bir6 — Szabo Zsolt

167. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Adam Attila

168. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Pui Tamas

1609. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code - Finta Attila Istvan
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170. Concursul MINECRAFT - The Hour of Locala Participare
Code — Bodor Benjamin

171. Concursul — "Romania — 10 ani de unitate Judetean Il
in divesitate, o poveste in zece cuvinte"

172. Concursul — "Romania — 10 ani de unitate Judetean Il
in divesitate, o poveste in zece cuvinte"

Tabel nr. 30 Premii obtinute la olimpiade/ concursuri in anul scolar 2017-2018
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2.5 ORIENTAREA S| CONSILIEREA PROFESIONALA

Orientarea si consilierea profesionala este un serviciu acordat de scoala
atat elevilor din cadrul invatamantului liceal, de zi si seral, cat si elevilor din
cadrul invatamantului profesional.

Acest serviciu oferit elevilor de catre scoala noastra se caracterizeaza
prin dinamism, adaptare la nevoile pietei respectiv la cerintele reformei scolare.
De-a lungul anilor s-a constatat o dezvoltare a intregului proces de orientare i
consiliere profesionala in sensul ca aceasta a fost cuprinsa in curriculumul scolii
oferit elevilor din clasele terminale, dirigintii au participat la diferite cursuri si
seminarii unde au primit informatii teoretice si practice privind orientarea si
consilierea cu scopul de a aplica acestea in cadrul orelor de dirigentie si s-a
creat posibilitatea coordonarii acestei activitati prin prezenta psihologului scolar
care indeplineste si functia de consilier scolar. Existenta unor activitati scolare
in acest domeniu este doveditda de faptul ca aproape 50% din absolventii
liceului isi continua studiile, iar 25-30% dinte absolventi isi gasesc loc de
munca. Dintre absolventii scolii profesionale 30-35% isi continua studiile in
invatamantul liceal seral iar 50-60% dintre absolventi isi gaseste loc de munca
in domeniul lui de specializare.

Odata cu includerea scolii in programul Phare TVET activitatea de
orientare si consiliere profesionala functioneaza ca o retea bine gandita,
sistematizata, bazata pe principii cheie ca: cresterea aspiratiilor, intdmpinarea
nevoilor individuale, luarea Tn considerare a opiniilor tinerilor in planificare si
implementare, includerea si mentinerea tinerilor in procesul de invatare si in
societate, parteneriatul, sanse egale respectiv desfasurarea de activitati
demonstrate a functiona.

S-a incheiat un acord de parteneriat cu reprezentantii Centrului
Judetean de Asistentd Psihopedagogica, Directiei Judetene de Ocupare a
Fortei de Munca, Directiei Judetene pentru Protectia Drepturilor Copilului,

Consiliul Local, Asociatiei Economistilor Maghiari din Roméania, Asociatiei de
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Turism Harghita respectiv reprezentantii agentilor economici cu care scoala
este in relatii de parteneriat privind asigurarea posibilitatii efectuarii pregatiri
practice a elevilor.

Scopul acestui parteneriat este de a constitui o retea functionabila care
asigura desfasurarea cu eficienta a tuturor activitatilor cuprinse in lista
activitatilor scolii privind orientarea si consilierea profesionala. Aceasta lista a
activitatilor scolare este rezultatul unei lungi dezbateri intre elevi, dirigintj,
profesori de specialitate si maistrii instructori. La sfarsitul anului scolar 2014-
2015 se poate vorbi de realizarea in 80% a celor propuse, ceea ce este
rezultatul unui lucru in echipa al elevilor si membrilor retelei de orientare si
consiliere profesionalda. Rezultatele existentei retelei sunt: existenta fiselor
psihopedagogice pentru fiecare elev, dotarea bibliotecii cu materiale specifice
privind orientarea si consilierea, participare la bursa locurilor de munca si la
bursa profesiilor, consolidarea relatiilor cu universitatile care fisi prezinta
ofertele, 1intalniri cu reprezentantii unitatilor economice, participarea
reprezentantilor economici la examenele de certificare a competentelor
profesionale. Majoritatea elevilor claselor terminale si-au elaborat propriile
planuri de cariera, cu scopuri bine definite si cu actiuni aferente atingerii acestor

scopuri.

2.6 CALIFICARI SI CURRICULUM
Liceul Tehnologic ,Joannes Kajoni” este cea mai importanta unitate de

invatamant din judet care asigura pregatire teoretica si practica de
specialitate Tn domeniul serviciilor.

Unul dintre avantajele scolii fata de celelalte scoli il constituie faptul ca sectorul
de servicii, datorita restructurarii economice din regiune este unul dintre cele

mai importante sectoare aflandu-se in continua dezvoltare.
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Anul scolar 2013-2014 (721 elevi)

Forme de invatamant

\ @inv liceal

@ Scoala profesionala

Olnv.postliceal

Fig. 12 Structura pe nivele de invatamant anul scolar 2013-2014

Anul scolar 2014-2015 ( 671 elevi)

Forme de invatamant

7%
7%

Olnv.liceal
@ Scoala profesionala

86% Olnv.postliceal

7

Fig. 13 Structura pe nivele de invatamant anul scolar 2014-2015

Anul scolar 2015-2016 ( 633 elevi)

7o Forme d= invatamant
Ll

]
\;\ o Inv.liceal

m S5coala profesionala

a Inv.postliceal

il i

Fig. 14 Structura pe nivele de invatimant anul scolar 2015-2016
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Anul scolar 2016-2017 (647 elevi)

Forme de invatamant
6%

‘ Olnv.liceal

@ Scoala profesionala

84% Olnv.postliceal

Fig. 15 Structura pe nivele de invatamant anul scolar 2016-2017

Anul scolar 2017-2018 ( 659 elevi)

Forme de invatamant
3%

Olnv.liceal

B Scoala profesionala

82% Olnv.postliceal

Fig. 16 Structura pe nivele de invatamant anul scolar 2017-2018

in ceea ce priveste calificarile, elevii cuprinsi in invatdmantul liceal dupa

absolvirea clasei a Xll-a dau un examen de competenta profesionala prin care
dobandesc o diploma care atesta calificarea de nivel 4:

— tehnician in activitati economice

— tehnician in administratie

— tehnician in turism

— tehnician in gastronomie

90



Liceul Tehnologic Joannes Kajoni Szakkozépiskola

530241 Miercurea Ciuc; Str. Toplita nr. 22
Judetul Harghita; Romania

Tel/Fax: +40-266-313873

Mobil: +40-753091799

Email: gs.joanneskajoni@eduhr.ro

Web: http://www.kajoni.ro

530241 Csikszereda;Taploca Ut 22 szam
Hargita megye; Romania

Tel/Fax: +40-266-313873

Mobil: +40-753091799

Email: gs.joanneskajoni@eduhr.ro

Web: http://www.kajoni.ro

— tehnician Tn achizitii si contractari

— tehnician in activitati de comert

— organizator banqueting

— coafor stilist
ceea ce face posibila angajarea la unitati comerciale, turistice si institutji
financiare sau de stat sau Tsi pot continua studiile Tn invatamantul superior sau
postliceal.

Dupa un an intermediar (clasa a Xl-a) elevii dob&ndesc calificare de nivel

3 in urmatoarele domenii ocupationale:

- ospatar

- bucatar

- cofetar - patiser

- lucrator hotelier

- comerciant-vanzator produse alimentare

- comerciant-vanzator produse nealimentare

- frizer-coafor-manichiurist-pedichiurist

Elevii invatamantului postliceal sunt pregatiti in urmatoarele

domenii profesionale, nivelul de calificare fiind nivelul 5:
- tehnician in activitati de comert
- asistent de gestiune

- agent de turism - ghid

2.7 RESURSELE FIZICE SI UMANE

1. Functionarea unitatii scolare este asigurata in primul rand din
credite bugetare alaturi de care veniturile extrabugetare ale institutiei joaca un
rol nicidecum neglijabil.

In structura economica categoriile de cheltuieli din credite bugetare 1in ultimii 5 ani:
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Buget Local

Denumire

indicator

Cheltuieli efective

2014 2015 2016 2017

Chelt. de 2.120.200 | 2.553.000 2.880.000 3.216.000 | 2.665.208 | 2.438.941
personal
Chelt. 255.685 349.000 322.490 387.050 309.561 254.900
materiale
Transferuri 7.380 4.000 7.740 7.740 3.000 5.125
Proiect cu 0 0 0 408.821 0 0
finantare din
FSE
Chelt. de 0 0 0 0 33.169 30.968
capital
TOTAL: 2.383.265 2.906.000 3.210.230 4.019.611 | 3.010.938 | 2.729.935

Tabel nr. 31 Categorii de cheltuieli bugetare din bugetul local

Buget Republican

Denumire

indicator

2012
RON

2013
(NOJ\

Cheltuieli efective

2014
RON

2015
(NOJ\

2016
(NO\

2017
RON

Chelt. de 16.705 19.131 16.942 17.447 25.901 29.555
personal
Chelt. materiale 4.150 1.800 2.900 10.240 1.371 1.498
Transferuri 283.186 144,119 | 247.552 | 215.788 | 178.468 | 135.106
Chelt. de capital
TOTAL: 304.041 165.050 | 267.394 | 243.475 | 205.740 | 166.159

Tabel nr. 32 Categorii de cheltuieli bugetare din bugetul republican
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Fonduri externe

Denumire Cheltuieli efective
indicator 2013 2014 2015 2016
1. Chelt. de 209.877 248.688 0 0 0 0
personal
Chelt. materiale 350.000
Transferuri
4, Chelt. de capital 0 0 0

Tabel nr. 33 Categorii de cheltuieli bugetare din fonduri externe

Ponderea cheltuielilor de personal din totalul de cheltuieli variaza intre:
74 % si 80 %.

Transferurile cuprind bursele elevilor, ajutorul ,banii de liceu” respectiv ajutoare
sociale cum ar fi transportul elevilor.

Creditele acordate pentru reparatii curente si igienizare s-au dovedit
insuficiente. Cheltuielile de capital pe parcursul acestor ani au fost
nesemnificative din credite bugetare.

In anul 2004 sala profesorald a fost complet recompartimentatd si
reabilitatd, dotatd cu mobilier nou. In anul 2006 au fost instalate doua statii de
lucru cu calculatoare performante, conectate la internet, imprimanta respectiv
scanner.

Aceasta investitie s-a dovedit foarte eficienta privind posibilitatea
profesorilor de a-si indeplini sarcinile legate de pregatirea pentru ore,
efectuarea evaluarii si altele chiar in cladirea scolii.

in anul 2008 compartimentul secretariat, directiune a fost reamenajat,
astfel optimizadnd conditile de munca. Tot in anul 2008 s-a reabilitat sala
multimedia avand 70 de locuri si 25 de calculatoare conectate in retea

accesibile la internet.
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In anul 2014 calculatoarele din sala multimedia au fost inlocuite cu

echipamente de calcul mai moderne, performante si licentiate

Principalele surse extrabugetare sunt:

- activitatea de servicii prestate in cadrul microcantinei — atelier si al
bufetului scolar-atelier

- taxe de inchiriere a salilor, atelierelor

Situatia acestor surse de venituri in ultimii 5 ani este urmatoarea:

Realizari

Surse de venituri

2013

(RON)

2014
(RON)

2015
(RON)

Ateliere scolare 173.612 207.110 178.212 167.191 27.070 24.712
Taxa si alte 14.751 14.704 14.839 7.109 5.391 4.823
venituri
Inchirieri de bunuri 18.992 1.600 16.292 12.935 1.445 4.756
Donatii, 21.742 8.156 9.034 7.619 3.437 218
sponzorizari de
bunuri ISJ.
TOTAL: 229.097 231.570 218.377 194.854 37.343 34.509

Tabel nr. 34 Surse extrabugetare

Veniturile nete din sursele extrabugetare au fost folosite Tn primul rand
pentru dezvoltarea bazei didactico-materiale (mobilier, echipamente) creditele
bugetare la acest capitol fiind extrem de reduse.

Scoala a beneficiat si de fonduri destul de importante prin participarea la
concursuri de proiecte destinate dezvoltarii invatamantului profesional si tehnic,
initiat si finantate de Fundatia Apaczai (anul 2000 in valoare de 115 milioane lei;
anul 2002 in valoare de 265 milioane lei

in anul 2006, la categoria alte venituri, s-a Inregistrat suma de 468.164

lei care reprezinta fondurile provenite din Proiectul Phare.
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2. Unitatea scolara are in administrare doua cladiri, proprietatea
Consiliului Local Municipal M-Ciuc:

Cladirea A » construita in anul 1971, cu destinatie ,scoala cu 12
sali de clasa”. Prin transformarea unor incaperi in sali de clasa astazi aceasta
cladire dispune de 16 sali de clasa, un laborator de informatica, un cabinet de
limbi straine, un cabinet de psihologie, un cabinet de chimie, un cabinet pentru
Consiliul elevilor, o sala multimedia (cu o capacitate de 70 locuri si acces la
internet) 9 birouri, o biblioteca scolara, doua sali de cancelarie, o arhiva, 3
magazii, 4 grupuri sanitare si deserveste 24 de clase de elevi de liceu si de
invatamant postliceal in doua schimburi.

Cladirea B » construita in anul 1973 cu destinatie de ,internat cu 152
de locuri”. Dormitoarele fiind transformate in spatiu didactic, aceasta cladire
dispune de 5 ateliere, doua sali de deservire, laboratorul de chimie alimentara,
o sala pentru firma de exercitiu, o sala de proiecte, 7 sali de clasa (mici,
necorespunzatoare din punct de vedere sanitar si ergonomic), o sala
profesorala, 3 grupuri sanitare, 0 magazie, si un spatiu pentru spalatorie.

Cladirea a fost cuprinsa in programul de reabilitate PHARE 0108.1
care a prevazut recompartimentarea interioara in urma caruia exista 8 sali de
clase, laborator de cofetarie si bucatarie, salile de servire si atelierele de
manichiura si coafura.

Cele doua cladiri sunt construite pe terenul ,cartierului scolar”, un
adevarat campus scolar cu 7 institutii de invatamant si se gasesc una de alta la
o distanta de 150 m.

Terenul, drumurile de acces dintre cele doua cladiri sunt folosite n
comun de institutiile din campusul scolar si sunt intretinute de Liceul Tehnologic
Kos Karoly, consiliul local nereusind sa finalizeze Tmpartirea echitabila a

terenului public intre institutii si nu sunt clarificate indeajuns responsabilitatile.
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Liceul Tehnologic ,Joannes Kajoni” nu dispune de sala de sport, teren de
sport si de internat, dar pe teritoriul campusului scolar exista internat pentru fete
si baieti, cantina, sala de sport, teren de sport, care sunt folosite si de Liceul
Tehnologic Kos Kéroly. Consideram o situatie anacronica excluderea din
administrarea internatului scolar si al cantinei un liceu tehnologic cu profil de

servicii in incinta caruia se afla aceste obiective.

3. Personalul didactic (anul scolar 2014/2015)

a) Dintr-un numar de 47 cadre didactice angajati cu contract
individual de munca, 5 sunt maistri instructori, din care 3 au studii
superioare avand absolvita atat o facultate cat si un master.
Alaturi de ei sunt angajati inca 6 persoane cadru didactic asociat -
plata cu ora.

b) Structura personalului didactic pe grade didactice este

urmatoarea:
»  debutanti 7- 14 %
»  cu examen de definitivat 12 -27 %
» cuexamen de gradul did.ll. 13-27%
»  cu examen de gradul did.l. 6-13%
»  cu doctorat 5-10%
Numar de profesori metodisti pe nivel de zona (judet) din care:
o de cultura generala 4
o de specialitate 1

c) Numar de profesori participanti la instruirile organizate in cadrul
programului PHARE TVET RO 0108.01 : 12

d) Numar cadre didactice cu gradatie de merit: 12

e) Numar cadre didactice care au participat in ultimii 5 ani la diferite

forme de perfectionare : 51
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Personalul didactic (anul scolar 2015/2016)

a) Dintr-un numar de 45 cadre didactice angajati cu contract
individual de munca, 4 sunt maistri instructori, cu studii
postliceale, superioare avand absolvita atat facultate cat si
master. Alaturi de ei sunt angajati inca 4 persoane cadru
didactic asociat - plata cu ora.

b)  Structura personalului didactic pe grade didactice este

urmatoarea:
» debutanti 3-7%
» cu examen de definitivat 7 -16%
» cu examen de gradul did. II. 15-33%
» cu examen de gradul did. I. 16 -36 %
» cu doctorat 4 - 8%
c) Numar de profesori metodisti pe nivel de zona (judet) 5 din
care:
o de cultura generala 4
o de specialitate
d) Numar cadre didactice cu gradatie de merit: 12

e) Numar cadre didactice care au participat in ultimii 5 ani la

diferite forme de perfectionare : 31

Personalul didactic (anul scolar 2016/2017)

a) Avem un numar de 52 cadre didactice angajati cu contract
individual de munca. Alaturi de ei sunt angajati inca 8
persoane cadru didactic asociat - plata cu ora.

b) Structura personalului didactic pe grade didactice este
urmatoarea:

> debutanti 7- 13%
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» cu examen de definitivat 9 -17%
» cu examen de gradul did. II. 14 -27 %
» cu examen de gradul did. I. 17 -33%
» cu doctorat 5 - 10%
c) Numar de profesori metodisti pe nivel de zona (judet) 6 din
care:
o de cultura generala
o de specialitate
d) Numar cadre didactice cu gradatie de merit: 10

e) Numar cadre didactice care au participat in ultimii 5 ani la

diferite forme de perfectionare : 43

Personalul didactic (anul scolar 2017/2018)
Avem un numar de 48 cadre didactice angajati cu contract individual de munca.
Alaturi de ei sunt angajati inca 5 persoane cadru didactic asociat - plata cu ora.

b)  Structura personalului didactic pe grade didactice este urmatoarea:

e debutanti 5-9%
e cu examen de definitivat 7-13%
e cu examen de gradul did. II. 5-28%
e cu examen de gradul did. I. 23 -43%
e cu doctorat 3-6%
c) Numar de profesori metodisti pe nivel de zona (judet) 5 din care:
° de cultura generala 3
° de specialitate 2
d) Numar cadre didactice cu gradatie de merit: 10

e) Numar cadre didactice care au participat in ultimii 5 ani la diferite forme de
perfectionare : 43

Interpretarea situatiei:

= Ponderea profesorilor cu grad didactic I., doctorat si gradul didactic Il.

este 76%, ceea este un factor de calitate.
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= Cadrele didactice tinere, mai ales cei de specialitate constituie forta
motrica de perspectiva a scolii cu o contributie substantiala si in prezent
la bunul mers al institutiei, dand dovada de flexibilitate, adaptabilitate si
de initiativa personala.

» Perfectionarea constituie un domeniu prioritar, scoala fiind implicata in
organizarea unor cursuri, stagii de perfectionare in parteneriat cu CCD,
AEMR (Academia Economistilor Maghiar din Romania) si UCDMR
(Uniunea cadrelor Didactice Maghiare din Romania), UBB ( Universitatea
Babes Bolyai), CCD Mures, etc.

= Unii profesori s-au evidentiat si in calitate de autori de manuale si
auxiliare curriculare (Gergely Jolan: Manualul de matematica (M2) clasa
a Xl-a editat de Editura ABEL, si Glodeanu Cristinel — coautori la mai
multe culegeri de probleme si de teste) sau prin publicatii in diferite
reviste de specialitate (dr.ec. Glodeanu Cristinel, dr. Péter Izabella, dr.
Ambrus Tunde).

= Majoritatea cadrelor didactice este in stare sa utilizeze calculatorul
pentru documentare, pentru redactari de texte, dar numarul acelora care
au dobandit competente minime pentru intrebuintarea tehnicii de calcul
in procesul de predare-invatare este relativ redus si datorita faptului ca
nu avem in fiecare sala de clasa tehnica necesara pentru o astfel de
predare moderna.

» Cu toate ca au fost organizate o serie de activitati de perfectionare un
domeniu deficitar ramane pregatirea metodica a cadrelor de specialitate,
mai ales a maistrilor instructori ( profesori sau maistri care coordoneaza
practica elevilor in scoala sau la agentjii economici).

= In programele internationale Comenius au fost atrase 4 cadre didactice
(Tamas Kinga Bernadette — Comenius 2.2, Germania 2005, Puskas
Magdolna — Comenius, Austria 2003, Oanea Sergiu Comenius 2.2 —
2006, Ferencz Gyongyvér — Comenius 2.2- 2008), iar DI. profesor Blaga
Laszl6 a participat la seminarul de contact la Mayschors, Germania.
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= fn anul scolar 2007-2008 scoala a castigat un proiect de Mobilitate
Leonardo da Vinci nr. LLP-LdV/IVT/2009/R0O/082 cu o valoare a grantului
72000 EURO. Proiectul a fost scrisa de D-na Jancso Julia, dir. adjunct.
Tema proiectului este: Cum pot fi satisfacute nevoile clientilor prin servicii
de catering. Grupul {inta sunt 16 elevi din clasa a XlII. E — tehnician in
gastronomie. Locatia si data derularii proiectului: Germania, 3.05-
23.05.2010.

4. Personalul didactic auxiliar se compune din: 1 bibliotecar, 2

secretare, 1 inginer de sistem (informatician), 1 contabil, 1 administrator

financiar, 1 administrator patrimoniu, 1 tehnician.

Personalul nedidactic este format din 2 muncitori de intretinere, 1
paznic si 6 femei de serviciu.

Toti indeplinesc conditii de pregatire de specialitate cerute de normele
legale in vigoare.

In vederea imbunatéatirii organizarii muncii si a sistemului informational se
impune participarea personalului didactic auxiliar si partial al personalului
didactic tehnico-administrativ la diferite forme de instruire in domeniul folosirii

tehnicii de calcul.

2.8 PARTENERIATE S| COLABORARE

> Relatii cu parintii

Deoarece educatia civica si profesionala al elevilor se poate realiza
numai printr-o strdnsa colaborare a personalului didactic cu parintii, scoala
asigura si sprijina activitatile care faciliteaza comunicarea parinte — elev -
profesor. Printre aceste activitati se numara:

- existenta unei baze de date despre situatia familiala a fiecarui elev;
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- sedintele cu parintii (odata pe semestru sau de cate ori este nevoie);

- informarea imediata al parintilor in caz de absenteism, abateri de la
Regulamentul de Ordine Interioara al scolii, contraventii, alte cazuri;

- sustinerea activitatilor extracurriculare a scolii de catre Consiliul
Reprezentativ al Parintilor;

- parintii si-au asumat sarcini si in reteaua de orientare si consiliere
profesionala ;

- un numar mare de parinti participa la activitatile extracurriculare ale
scolii;

- scoala impreuna cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor organizeaza
anual Balul parintilor la care participa cca. 200 de persoane, parinii si

profesori.

> Relatii cu agentii economici

Relatiile cu agentii economici au ca obiectiv principal desfagurarea
pregatirii practice a elevilor din cadrul scolii . Potrivit specializarilor aflate Tn
oferta scolii, elevii isi desfasoara pregatirea practica in unitati economice din

diferite domenii, unitati cu care scoala are incheiate contracte de parteneriat.

Printre obiectivele relatiei scoala-agenti economici se numara si

urmatoarele:

* intermedierea de informatii privind piata muncii;

» asigurarea de catre agentii economici parteneri, a unor locuri de munca
pentru elevii care in decursul efectuarii pregatirii practice s-au dovedit a fi
competenti din punct de vedre profesional si moral;

= participarea agentilor economici la constituirea retelei de orientare si
consiliere profesional3;

= parteneriat privind formarea profesionala a adulfilor, in special a

somerilor;
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= obtinerea unui sprijin material si financiar din partea agentilor economici
pentru desfasurarea unor activitati extrascolare;
= crearea posibilitatii unor vizite, intalniri de lucru, specialisti din diferite

domenii respectiv elevi.

Privind relatia scoala-agenti economici se poate mentiona ca punct slab
nivelul scazut al eficientei comunicarii, in sensul ca pana la momentul
actual, reprezentantii scolii nu au reusit sa convinga unii agenti economici de
importanta calitatii privind pregatirea practica a elevilor in cadrul unitatilor

economice respectiv de beneficiile bilaterale ale parteneriatului.

> Relatii cu autoritatile si institutiile locale

Un reprezentant al Primarului si 2 reprezentanti ai Consiliului Local
sunt membri ai Consiliului de Administratie al scolii, astfel intermediaza relatia
cu autoritatile locale cunoscand oferta scolii, obiectivele vizate de scoala
respectiv problemele curente ale scolii. In decursul anilor a avut un rol pozitiv in
planificarea dezvoltarii institutiei, in apararea intereselor scolii la nivelul
autoritatii locale.

Pe langa fondurile curente aprobate prin buget scoala mai apeleaza la
sprijinul autoritatilor privind organizarea unor activitati extragcolare ca de
exemplu, “Zilele Kajoni”. Obtinerea sprijinului financiar este conditionata de
elaborarea unui proiect de activitate.

Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei Munca este partener al scolii
in domeniul orientarii si consilierii profesionale a elevilor.

Dintre relatiile cu institutiile locale se mai poate aminti relatia cu Oficiul
de Protectie a Consumatorului care se bazeaza pe participarea elevilor scolii
la concursurile organizate de aceasta si chiar orele de specialitate tinute in
parteneriat cu institutia mai sus amintitd care ne trimite specialisti pentru

prelucrarea diverselor teme de interes care sunt in programa scolara.
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Scoala are o relatie consolidata cu Inspectoratul S$colar Judetean,
Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Harghita, Directia
de Sanatate Publica, Directia Sanitar Veterinara, Inspectoratul Judetean de
Jandarmi Harghita si Inspectoratul Judetean de Politie - Politia de Proximitate,

Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta.

> Relatii cu alte institutii de invatamant

Scoala mentine un contact permanent cu gcolile de acelasi profil, cum
sunt: Liceul Tehnologic Kés Karoly din Odorheiu-Secuiesc, Colegiul Tehnic
Batthyanyi Ignac din Gheorgheni, Liceul Tehnologic Constantin Brancusi din
Sfantu-Gheorghe etc.

Printre relatii externe se poate enumera relatia cu scolile infratite din
Ungaria: Liceul Economic Erdei Ferenc din Makoé si Liceul Economic si de
Servicii Kada Elek din Kecskemét respectiv Széchenyi Istvan Kereskedelmi es
Vendéglatéipari Szakképz6 Iskola din Kaposvar. Aceste unitati invatamant

ofera pregatire profesionala in domenii asemanatoare cu cele ale scolii noastre.

Privind relatile cu unitatile de invatamant universitare se poate
mentiona relatia cu Universitatea Sapientia din Miercurea-Ciuc, cu Universitatea
Babes Bolyai din Cluj cu extensiile din Gheorgheni si Sfantu Gheorghe,
Universitatea Transilvania din Brasov si Universitatea Petru Maior din Targu
Mures. Aceste universitati ofera posibilitati de continuare a studiilor in domeniul
stiintelor economice, agrare respectiv sociale.

Participa la activitatile de orientare si consiliere profesionale organizate de
scoala prezentand anual oferta educationala a universitatilor si oferind diferite
brosuri si materiale promotionale elevilor pentru atragerea lor catre mediul

universitar pe care il reprezinta.

> Relatii cu asociatii profesionale
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Cadrele didactice ale scolii beneficiaza de formarile continue organizate de
Casa Corpului Didactic respectiv Uniunea Pedagogilor Maghiari din
Romania. Stagiile de formare sunt organizate in domeniul consilierii i
orientarii, reforma invatamantului, abilitati curriculare iar o mare parte a
cursurilor sunt de initiere in informatica.

Asociatia Economistilor Maghiari din Romania Timpreuna cu
Universitatea Babes-Bolyai din Cluj Napoca, in anual a organizat cate un curs
de perfectionare in domeniile psihopedagogiei, a specialitatii si a metodicii
predarii disciplinelor din aria curriculara Tehnologii, curs la care participata in

jur de 10 profesori incadrati la unitatea noastra de invatamant.

> Relatii cu fundatii si ONG-uri

Relatia scolii cu Fundatia Apaczai se concretizeaza prin participarea scolii la
concursurile de proiecte destinate dezvoltarii invatamantului profesional si
tehnic initiate si finantate de aceasta fundatie. Participarea scolii la aceste
concursuri s-a finalizat cu succes, s-au creat posibilitati de dezvoltare a bazei

didactico-materiale ale scolii.

O relatie nou intemeiata este relatia cu organizatia nonguvernamentala
Outward Bound of Romania, organizator al diverselor excursii si tabere
tematice destinate elevilor cu scopul de a dezvolta capacitatea de integrare
psiho - sociala a acestora.

in anul scolar 2007-2008 s-a relansat activitatea Fundatiei Joannes Kajoni
care deruleaza diferite programe educative, iar la Tnceputul lunii octombrie s-a
reinscris la tribunal, avand o noua conducere si va elabora o noua strategie de

lucru pentru a impulsiona activitatea scolara si extragcolara.

> Relatii cu sindicat
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Majoritatea cadrelor didactice sunt membrii al Federatiei Sindicatului Liber
din fnvatdmant. Diseminarea de informatii este asiguratd in mare de liderul
sindical Pora Fulop.

CONCLUzII

» nu exista un sistem de comunicare eficient (cu mediul extern si
intern),

» interfata scolii nu oglindeste personalitatea scolii,

» scoala a facut eforturi mari in ultimii ani pentru a dezvolta baza
didactica-materiala din forte proprii (veniturile atelierelor

scoala, concursuri de proiecte),

» veniturile extrabugetare pot fi urmarite printr-o organizare mai
eficienta a activitatilor de prestari de servicii mai ales in
colaborare si prin preluarea administrarii unei cladiri de internat
si a cantinei scolare din incinta scolii ,

» scoala dispune de un personal didactic valoros.
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Parteneri de practica

Denumirea completa

a partenerului de practica cu care

este incheiata conventie de
practica®

S.C. ZEBLON SRL

Adresa, tel, fax, e-mail, website

Miercurea Ciuc, Str.

mail: 58634240@qq.com, Tel: 0754944233

Marton Aron NR. 1, e-

S.C. COMCOLOR SRL

Miercurea - Ciuc, Str. Harghita, nr. 2, tel.
0266 - 316931, e-mail: comcolor@topnet.ro

S.C. PROD - PRIMEX SRL

Miercurea Ciuc, Str.

Toplita nr. 3

S.C. KASMIR - TEXT SRL

Miercurea Ciuc, Str.
tel. 0742027758

P-ta Libertatii nr. 18,

S.C. ELOD SPORT SRL

Sanmartin, nr. 398, tel. 0742046677

S.C. BTC COMPUTERS SRL

Miercurea Ciuc, Str.
tel. 0755888911

Kossuth Lajos, nr. 36,

.I. BILIBOK CSILLA

Miercurea Ciuc, Str.
0744974305

Pietii, nr. 3, tel.

S.C. GERCOM - ELECTRO SRL

Miercurea Ciuc, Str.
tel: 0266372108

Marton Aron nr. 45,

S.C. EUROPANTER SRL

Miercurea - Ciuc, str. Kossuth Lajos, nr. 30,
tel: 0266-327009, mobil: 0745-517355

S.C. ARVACSKA SRL

Miercurea Ciuc, Str.
tel. 07416547489

Kossuth Lajos, nr. 41,

l.I. FUSTOS CSILLA

Miercurea Ciuc, Str.

Miron Cristea, nr. 4.

S.C. AGITEX SRL

Miercurea Ciuc, Str.
0744214862

Pietii, nr. 4, tel:

S.C. XANTUS IMPEX SRL

Miercurea Ciuc, Str.

Leliceni, nr. 1

S.C. GUMI SERVICE SRL

Miercurea Ciuc, Str.
tel. 0744793813

Marton Aron, nr. 14,

S.C. EHES FALO SRL

Miercurea Ciuc, Str.
tel. 0266371183

Marton Aron, nr. 14,

S.C. TRIUNGHI SRL

Miercurea Ciuc, Str.
0744860483

Hala Pietii, nr. 5, tel:

S.C. COM - STIK PLAST SRL

Miercurea Ciuc, Str.
0740210349

Hala Pietii, nr. 5, tel:

S.C. MARIEN PRESSZO SRL

Miercurea Ciuc, Str.
0266371866

Pet&fi, nr. 34, tel:

S.C.

PRECIZIA SRL HOTEL PARK

Miercurea Ciuc, Str.
0266313833

Szék, nr. 58/A, tel:

S.C. TRION SRL

Miercurea Ciuc, Str.
0744595624

Patinoarului, nr. 1, tel:

S.C. FENYO S.R.L.

Miercurea - Ciuc, Str. N. Balcescu, nr. 11,
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Joannes Kajoni

tel: 0266 - 311493; e - mail:
director@hunguest-fenyo.ro

MUZEUL SECUIESC AL CIUCULUI

Miercurea Ciuc, Piata Cetatii, nr.2, tel:
0266372024

CONSILIUL JUDETEAN
HARGHITA

Miercurea Ciuc, Piata Libertatii, nr.5, tel:
0266207701

S.C. DOMO RETAIL. S.A.

Miercurea - Ciuc, Str. Timisoarei nr. 24,
tel. 0266 - 314822

S.C. DM DROGERIE MARKET SRL

Miercurea - Ciuc, str. Pet6fi Sandor, nr. 18,
tel: 0374 - 293218

S.C. MARINCOM SRL

Miercurea - Ciuc, str. Pet6fi Sandor, nr. 18

S.C. EGRETA IMPEX SRL

Miercurea - Ciuc, Str. Pietii, nr. 7, tel: 0744
- 475481

S.C. ZENIT PLUSZ SRL

Miercurea - Ciuc, Str. Marton Aron, nr. 14,
tel: 0744 - 696275, e-maiil:
zenitpulsz@clicknet.ro

l.I. IMRE GABRIELLA

Frumosa, Str. Ghimesului, nr. 74

S.C. RADULY UNIC SRL

Siculeni, nr. 204, tel: 0745923057, e-mail:
tomposmaresz@gmail.com

S.C. BUNICUTA - MED SRL

Miercurea - Ciuc, Str. Kossuth Lajos, nr.
21, tel. 0745-843943

S.C. MODESTA - COM SRL

Miercurea - Ciuc, Str. Pietii, nr. 4, tel: 0740
- 273337, e-mail: gal potyi@yahoo.com

S.C. SIGMA - GUM SRL

Miercurea - Ciuc, tel: 0724 - 343062, e-
mail: botond.szocs@sigmagum.ro

VOLKSBANK ROMANIA S.A.

Miercurea - Ciuc, Str. Kossuth Lajos, nr.
12, tel: 0266 - 317151

TRIBUNALUL HARGHITA

Miercurea - Ciuc, Str. Szasz Endre, nr. 6

S.C. KAUFLAND ROMANIA SRL

Mirecurea - Ciuc, Str. Lunca Mare, nr. 15

S.C. ELAN TRIO SRL

Miercurea - Ciuc, Str. Lunca Mare, nr. 19,
tel: 0266 - 315128

S.C. ELAN TRIO SRL

Miercurea - Ciuc, Str. Pietii, nr 4-6

S.C. EUROPANTER SRL

Miercurea - Ciuc, str. Kossuth Lajos, nr. 30,
tel: 0266-327009, mobil: 0745-517355

S.C. PIETA SRL

Miercurea - Ciuc, Str. Pet6fi Sandor nr. 18,
tel: 0266 — 314385

S.C. PROFI FAST FOOD SRL

Miercurea - Ciuc, Str. Pet6fi Sandor, nr. 19,
tel: 0266-311246, mobil: 0741-604172

S.C. OCEAN SRL

Miercurea - Ciuc, Str. Timisoareu, nr. 28,
tel: 0266-324784, mobil: 0752-190155

S.C. SPORT MARKET SRL

Miercurea - Ciuc, Str. Pietii, mobil: 0745-
093015

S.C. PRIMA EVOLUTION SRL

Miercurea Ciuc, Str. Marton Aron, nr. 12,
mobil: 0755-391309

S.C. ASIROM V..GS.A

Miercurea - Ciuc, Str. Tonorok, nr. 57,
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Joannes Kajoni

Mobil: 0753 - 301510

S.C. MARTINCOM SRL

Miercurea - Ciuc, str. Pet6éfi Sandor, nr. 18,
mobil: 0744 - 801007

UNIVERSITATEA SAPIENTIA

Miercurea Ciuc, Str. Libertatii, nr. 1 Tel:
0746044301; e-mail:
enikosillo@yahoo.com

S.C. SKAND INPEX SRL REST.
ROYAL

Miercurea - Ciuc, Str. B-ul Fratiei, nr. 1, tel:
0266 - 310050

S.C. GASTRO - SERVICE S.R.L.

Miercurea - Ciuc, Str. Marton Aron, nr. 40:
tel: 0266 - 310993.

S.C. SPORT MARKET SRL

Miercurea - Ciuc, Str. Narciselor, nr. 2
/B/20, mobil: 0745-093015

COLEGIUL NATIONAL OCTAVIAN

Miercurea - Ciuc, Str. Tudor Vladimirescu,
nr. 40, Tel: 0266 - 312570, e-mail:

GOGA

contract@onogoga.ro
CABINET INDIVIDUAL SZANTO Miercurea - Ciuc, Str. Kossuth Lajos, nr.
LILI 371

S.C. DUNA TRADE IMPEX SRL

Baile Tusnad, str. Brazilor, nr. 6, Tel: 0266 -
335125, e-mail:
rezorvari@pensiuneascla.ro

CABINET DE CONTABILITATE
GERGELY KRISZTINA

Miercurea - Ciuc, Str. Rev. din Dec. Nr. 44,
Ap.7, Tel: 0742 - 824876

S.C. FERNER BAU SRL

Harghita Bai Fn, mobil: 0747 - 299721, e-
mail: bagolykomeredekkar@yahoo.com

S.C. GRAND - COM SRL

Miercurea - Ciuc, Str. Cantarului, nr. 1, Tel:
0266 - 316829

S.C. KAIZER PROD COM SRL

Miercurea - Ciuc, Str. Garii, nr. 575, Tel:
0266 — 334790

S.C. MULTIIDEA SRL

Miercurea - Ciuc, Str. Harghita, nr. 60 /
BIS, mobil: 0742495509

S.C. TRILAK COATINGS SRLI

Miercurea - Ciuc, Str. Harghita, nr. 41, e-
mail; office@trilak.ro

S.C. FROGEX SRL

Miercurea - Ciuc, Str. Liviu Rebreanu, tel:
0742 - 157732

S.C. MULTIM TRANS SRL

Miercurea - Ciuc, str. Graului, nr.2

U.MILITARA 01373 MIERCUREA -

Miercurea - Ciuc, Str. Harghitei, nr. 203,

ClucC Tel: 0266 - 311858

A Miercurea - Ciuc, Str. Tudor Vladimirescu,
e O s nr. 21, Tel: 0755 - 366833

l.I. BOTEZATU - POP ANISOARA - | Toplita, Str. Sportivilor, Sc. B, Tel: 0740-
MARIA 463377

APEMIN TUSNAD S.A.

Tusnad Nou, Str. Garii, nr. 599C, Tel: 0266
- 334247 e-mail: office@tusnad.com

Tabel nr. 35 Parteneri de practica
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2.9 ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

» realizarea planului de scolarizare, asigurarea unei stabilitati in
functionarea institutiei

= 0 scoala care in optiunile elevilor din clasele a VlllI-a figureaza pe locul II,
la nivelul judetului (pe baza studiului efectuat de CJAP in anul 2013).

= singurul liceu tehnologic din zona Ciuc care scolarizeaza elevi 1n
domeniile: economic, turism si alimentatie publica comert, estetica si
igiena corpului omenesc absolventii acestor domenii de pregatire avand
posibilitatea de a-si continua studiile pana la nivelul patru de calificare
sau chiar 5.

= este unul dintre liceele din judet cu invatamant postliceal (nivel trei,
avansat de calificare,) acreditat de ARACIP si finantat de stat

* management scolar corespunzator (existenta proiectului de dezvoltare
institutionala pe perioada 2013-2018 cu PAS reactualizat in fiecare an
scolar, implementarea Programului Phare-TVET)

= derularea programelor de formare / dezvoltare profesional3;

= existenta de resurse educationale moderne (cabinet de informatica,
biblioteca-centru de documentare, acces la internet, site cu forum pentru
elevi si cadre didactice, sala multimedia, ateliere dotate modern)

= existenta unui parteneriat larg cu agentii economici si cu parintii

= stare disciplinara corespunzatoare (fara abateri grave iesite din comun)

= promovabilitatea ridicata la examene (BAC cca. 68%, examene de
certificare a competentelor profesionale ( peste 99 % )

= 95 % dintre elevii care isi incheie ciclul de calificare fie obtin un loc de
munca, fie se inscriu la forme de invatamant superior

= existenfa unui numar mare de activitati extracurriculare in diverse

domenii
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= urmarirea si monitorizarea eficientei procesului instructiv-educativ de
catre membrii comisiei de asigurare a calitatji

= eforturi sustinute pentru dezvoltarea infrastructurii si bazei didactico -
materiala prin participare la diferite concursuri de proiecte si din veniturile
proprii

» scoala este beneficiar al programului PHARE TVET RO 0108.01 de
modernizare a invatamantului tehnic si profesional

= scoala dispune de personal didactic calificat in pondere de 99%

= existenta unui sistem bine structurat privind transferul elevilor la nivel de
clase si la nivel de scoala avand in vedere domeniile de pregatire

= existenta unui orar care permite desfasurarea activitatilor educative intr-
un singur schimb pentru invatamantul liceal si scoala profesionala

= existenfa in scoalda a unei echipe de profesori formatori nationali si
regionali;

= aplicarea sistemului de credite profesionale transferabile la cursurile de
formare, determinand o mai mare flexibilitate a sistemului de perfectionare;

= Existenta unei baze de date privind elevii, cadrele didactice, normarea,
miscarile de personal, examenele nationale, documente si situatii contabile

etc.;

= Pagina web a scolii — www.kajoni.ro ;

= colaborarea eficienta si prompta cu institutiile administratiei publice locale si

teritoriale;

= colaborarea eficienta cu partenerii sociali — sindicatele din Tnvatamantul

preuniversitar;
» extinderea programelor de reabilitare, reparatii si consolidari ale scolilor;
» existenta unui cadru didactic acreditat pentru evaluare externa;
» existenta mai multor cadre didactice cu doctorat in diferite specialitati

= consiliului Elevilor — care include elevi care activeaza in diferite organisme

si care sprijina activitatea scolii;
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» informatizarea compartimentelor de lucru: contabilitate, secretariat,
administratie, biblioteca, comisii metodice;

» reglementarea modalitati de primire, transmitere si solutionare a
corespondentei;

» aprovizionarea cu tipizate pentru actele de studii, pentru toate
examenele.

= derularea programelor specifice pe nivel de varsta, pregatire, specializare
(“Leonardo”, “Informare si consiliere privind cariera”, “Educatia pentru
sanatate”, “Educatie media”);

Participarea la proiecte

= Proiectul - "HATARTALAN" incheiat intre Kereskedemi, Vendéglatdé és
Idegenforgalmi Szakk6zép- és Szakiskola, Ungaria, Tatabanya, 28.04.2014

* Proiectul — “Nyari szakmai gyakorlat mikodtetésére” incheiat intre BKV
Panorama Kft. Ungaria, Budapest, 05.05.2014

=  Proiectul - "HATARTALAN" incheiat intre Hanséagi Ferenc Vendéglatoipari
és lIdegenforgalmi Szakiskola és Szakkozépiskola, Ungaria, Szeged,
07.05.2014

= Proiectul- "HATARTALAN" incheiat intre Kecskeméti Human Szakképzé
Iskola Kada Elek Koézgazdasagi Szakkozépiskola, Ungaria, Kecskemét,
16.05.2014

» Proiectul — “Facilitarea tranzitiei de la scoala la viata activa prin consiliere i
orientare profesionala”, cu numar POSDRU 161/2.1/G/140795, cod SMIS:
51644, incheiat intre Fundatia Civitas pentru Societatea Civila, loc. Od-
Secuiesc, Jud. Harghita, nr. 596/16.06.2014

* Proiectul POSDRU/161/2.1/G/137184 - Decizii informate prin metode
adecvate — Practica si consilierea scolara in sprijinul dezvoltarii profesionale
a tinerilor — Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul
Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2014-2015 -

Investeste in oameni!
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» Proiectul POSDRU/175/2.1/S/150105 — EDUCATIE CU ,PROFIT” - Proiect
finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial
Dezvoltarea Resurselor Umane 2015 in parteneriat cu Camera de Comert
si Industrie Brasov in cadrul caruia au fost infiintate 3 firme de exercitii si au

fost implicati 24 de elevi si 4 profesori.

= Proiectul POSDRU/175/2.1/S/151108 — PARTENERIAT EDUCATIE -
BUSINESS - PEB - Proiect finantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2015 in
parteneriat cu Camera de Comert si Industrie Neamt in cadrul caruia au
fost infiintate 10 firme de exercitii si au fost implicati 50 de elevi si 2
profesori.

= Proiectul POSDRU/181/2.2/S/153025 — IN PRIMUL RAND EDUCATIA! -
Proiect finantat din Fondul Social European prin Programul Operational
Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2015 — Activitati de tipul ,Scoala
dupa scoala” ( SDS) prin care scoala a fost dotata cu 20 de calculatoare si
unde elevii scolii sunt consiliati, dar li se asigura si pregatirea temelor
pentru acasa si masa de pranz — totul gratuit.

= Proiectul — pentru implementarea programelor Junior Achievement
Roméania in anul 2014-2015, incheiat intre Junior Achievement Young
Enterprise Romania, 30.09.2014

» Proiectul- pentru implementarea programelor Junior Achievement Roméania
in anul 2014-2015, incheiat intre Junior Achievement Young Enterprise
Roméania, 02.10.2014

= Proiectul — “Scoala — orizontul cunoasterii”, editia 1, 9 octombrie 2014,
incheiat intre Scoala Gimnaziala Nr. 10, Bacau, nr. 1068 / 19.09.2014

= Proiectul - "Rakottas" fincheiat intre Kaposvari Széchenyi Istvan
Kereskedelmi és Vendéglatéipari Szakképzd Iskola, Ungaria, Kaposvar,
03.04.2015

= Proiectul — “In primul rand, educatia!“ incheiat intre Liceul Tehnologic
Székely Karoly, loc. Miercurea Ciuc, Jud. Harghita, nr. 496/04.06.2015
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= Proiectul — “In primul rand, educatia!* incheiat intre Colegiul National
Octavian Goga, loc. Miercurea Ciuc, Jud. Harghita, nr. 501/05.06.2015

» A~

= Proiectul — “Nyari Akadémia” incheiat intre Dél Alfoldi Talentum Akadémia,
Ungaria, Békés, 15.06.2015

» Proiectul — “Nyari Akadémia” incheiat intre Dél Alféldi Talentum Akadémia,
Ungaria, Békés, 01.03.2016

= Stagiu de pregatire practica - Contract de colaborare — efectuarea anuala a

practicii in Uniunea Europeana — Balatonfenyves Ungaria

= Acord de parteneriat - Proiectul ,Facultatea mea ” castigat de studentii
Facultatii de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor — Universitatea

Transilvania Brasov — 2015

» Proiectul POSDRU/161/2.1/G/140795 ,Facilitarea tranzitiei de la scoala la
viata activa prin consiliere si orientare profesionala” - Acord de colaborarea
educationala cu Fundatia Civitas pentru Societatea Civila si Asociatia
MUTF -2014

» Proiectul ,Hatartalan 2017” HAT-17-02 — finantat din Uniunea Europeana —
Ungaria, Szeged, in parteneriat cu Liceul Tehnologic si de Turism Hansagi
Ferenc — 2017

» Proiectul ,Hatartalan 2016” HAT-16-03 — finantat din Uniunea Europeana —
Ungaria, Mosonmagyarovar, 1in parteneriat cu Gimnaziul Piarist,

Mosonmagyarovar — ,Tinerii piaristi pe urmele stramosilor” 2016

= Proiectul ,Hatartalan 2016” HAT-16-03 — finantat din Uniunea Europeana —
Ungaria, Kecskemet, in parteneriat cu Liceul Economic ,Kada Elek”,
Kecskemet — 2016

» Proiectul ,Hatartalan 2016” HAT-16-03 — finantat din Uniunea Europeana —
Ungaria, Miskolc, in parteneriat cu Liceul Economic Grecocatolic ,Fay
Andras”, Miskolc — 2016

= Proiectul ,Hatartalan 2016” HAT-16-03 — finantat din Uniunea Europeana —
Ungaria, Eger, in parteneriat cu Liceul Economic Catolic ,Andrassy
Gyorgy”, Eger — 2016
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» Proiectul ,Hatartalan 2015” HAT-15-07 - finantat din Uniunea Europeana —
Ungaria, Kecskemet, in parteneriat cu Liceul Economic ,Sz C Kada Elek”,
Kecskemet — 2015

» Proiectul ,Hatartalan 2014” HAT-15-07 — finantat din Uniunea Europeana —
Ungaria, Tatabanya — 2014

= Proiectul educational - "Interferente literare: expresionismul in cultura
germana, romana si maghiara" incheiat intre Liceul Teoretic Stephan
Ludwig Roth, loc. Medias, Jud. Sibiu, nr. 1083/27.10.2015

= Proiectul educational - "Interferente literare: expresionismul in cultura
VII’I‘

germana, romana si maghiara
loc. Medias, Jud. Sibiu, nr. 1084/27.10.2015

ncheiat intre Liceul Teoretic Axente Sever,

» Proiectul finantat de Guvernul Roméniei — Departamentul de Relatii
Interetnice — ,ltinerar literar in Moldova: Cunoasterea culturii si a limbii

romane prin literatura.” - Bacau, lasi, Suceava - 2014

»  Programul Confucius — Limba chineza predata in licee harghitene —finantat
de Institutul Confucius si ISJ Harghita, 2015, 2016

="

» Proiectul educational - "Sa comunicam in limba romana" incheiat intre
Liceul Tehnologic Liviu Rebreanu, loc. Balan, Jud. Harghita, nr.
1178/25.11.2015

= Proiect ERASMUS + 2016 — TR01-KA102-030389 — AVRUPA UYUM
CALISMALARI V 1Yl EGITIMLI PERSONELIN ISTIHDAMI - EUROPEAN
ADAPTATION STUDZING AND EMPLOZMENT OF WELL — EDUCATED

STAFF

= Proiect ERASMUS + 2016 — KA1 VET MOBILITY COLEG CAMBRIA -
Experienta europeana in domeniul serviciilor — ,Learning by doing” —
European Experience in servicies ,Learning by doing” — Wales, United
Kingdom

= Proiect ERASMUS + 2014 - 1-HUO01-KA102-000261 (T6) — ,Catering

knowledge import” — Vocational practice of chef and waiter trainees in
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Europe - Ferenc Hansagi Vocational and Secondary School for Catering
and Tourism — Szeged, Ungaria

= Proiect in cadrul Programul Operational Capital Uman 2016 — ,VREAU SA
FIU ANTREPRENOR” — Axa prioritara 6, prioritatea de investitie 10iV, apel
de proiecte 2016, obiectiv specific 16.4 - Proiect finantat din Fondul Uniunii
Europene

= Proiect in cadrul Programul Operational Capital Uman 2016 — ,iMI PLACE
SA FIU EDUCAT” — Axa prioritard 6, prioritatea de investitie 10i, apel de
proiecte 2016, obiectiv specific 6.6 - Proiect finantat din Fondul Uniunii
Europene

» Proiect privind invatamantul secundar - ROSE — 2016 finantat de Banca
Mondiala prin Ministerul Educatiei Nationale

= Programul SCOLI — AMBASADOR ALE PARLAMENTULUI EUROPEAN
cu 42 participanti/’ Ambasadori Seniori, Juniori si elevii liceului, cu
prezentarea si imbunatatirea cunostintelor despre europa si Parlamentul
European 1in randul tinerilor, Valorile Europene si activitatile in
Parlamentul European

» Proiectul - Hatartalul / Bethlen Gabor Alap / Veszprémi Szakképzési
Centrum- finantat din Uniunea Europeana — Ungaria

= Proiectul - Hatartalul / Bethlen Gabor Alap / Piarista Gimnazium, Altalanos
Iskola, és Ovoda - finantat din Uniunea Europeana — Ungaria

» Proiectul - Hatartalul / Bethlen Gabor Alap / Andrassy Gyorgy Katolikus
Kbozgazdasagi Szakkodzépiskola - Eger- finantat din Uniunea Europeana —
Ungaria

= Proiectul - Hatartalul / Bethlen Gabor Alap / Széchenyi Istvan Kbézgazdasagi
Informatika Szakgimnazium - Nyiregyhaza - finantat din Uniunea
Europeana — Ungaria

» Proiectul - Hatartalul / Bethlen Gabor Alap / Fay Andras Szakképzd
Centrum Kozgazdasagi Uzleti és Postai Szakgimnaziuma- Sopron - finantat

din Uniunea Europeana — Ungaria
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= Proiectul - Hatéartalul / Bethlen Gabor Alap / Hansagi Ferenc Szakképzé

Iskola Szeged - finantat din Uniunea Europeana — Ungaria

» Proiectul - Hatértalul / Bethlen Gabor Alap / Kada Elek Kdzgazdasagi

Szakgimnazium — Kecskemét-- finantat din Uniunea Europeana — Ungaria

= Proiectul - Hatartalul / Bethlen Gabor Alap / Aranykéz Gimnazium,
Szakgimnazium és Szakkozépiskola — Szekesfehérvar - finantat din

Uniunea Europeana — Ungaria

PUNCTE SLABE

» lipsa de spatiu didactic (existenta schimbului doi in cadrul pregatirii
practice, inexistenta unei sali de sport proprii)

» utilizarea partiala de catre cadre didactice a echipamentelor primite prin
programul Phare

» lipsa unor manuale scolare si auxiliare curriculare

» rezultate modeste la concursurile pe discipline si meserii

» metodele interactive, invatarea centrata pe elev au o pondere redusa in
activitatea didactica a cadrelor

= oferta de formare profesionala pentru adulti nu este definitivata

= oferta CDS nu intotdeauna este adaptata cerintelor pietei muncii

» lipsa unor proceduri privind contestarea notelor respectiv exprimarea

plangerilor de catre elevi

* miscarea de personal care intarzie distribuirea profesorilor in scoli, dupa

inceperea cursurilor;
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= profesorii titularii sau suplinitori care au norma didactica in doua sau mai

multe unitati de invatamant, care fac dificila conceperea unui orar echilibrat;

= lipsa unor metodologii importante care sa permita flexibilitatea intregii
activitati educative;

= supraincarcarea fisei postului personalului de conducere, indrumare si
control, cadre didactice etc.;

» suprapunerea lucrarilor urgente si termene nerealiste pentru unele lucrari

solicitate de inspectoratele scolare sau M.E.N.;

OPORTUNITATI

= posibilitati de dezvoltare a IPT prin asigurarea formérii profesionale a
adultilor datorita programului PHARE TVET RO 0108.01 (ateliere scolare
bine dotate)

= numarul mare de agenti economici care ofera locuri pentru pregatirea
practica a elevilor

* introducerea finantarii normative a invatamantului (cota per capital) va fi
in favoarea scolii (scoala are un efectiv de aproximativ 700 elevi)

= oferta de programe educationale comune cu scolile infratite

= o selectie bazata pe calitate a elevilor inscrigi in scoala deoarece
numarul absolventilor claselor a VlllI-a din zona care doresc sa se inscrie
la scoala noastra depaseste cu mult numarul locurilor aprobate prin
planul de scolarizare

» strategia Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice privind
imbunatatirea calitatii si eficieniei sistemelor de educatie si formare
profesionala, deschiderea sistemelor de educatie si formare profesionala

catre societate;
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» dotarea cu materiale de ultima generatie pentru laboratoare, tehnica de

calcul a unitatilor scolare prin Hotarari de Guvern;

= cercurilor stiintifice si profesionalismul unor cadre didactice care realizeaza

pregatirea elevilor;

= disponibilitatea institutiilor de Tnvatamant superior pentru formarea continua

a cadrelor didactice;
» existenta proiectelor si programelor pentru dezvoltarea in cariera;

= proiectele educationale cu finantare europeana — cum ar fi Proiectul
ERASMUS+, POCU, Proiectul ROSE

» proiectele ,Hatartalan”

AMENINTARI

» instabilitate legislativa (planuri-cadru, planuri de invatamant, programe
scolare), economica si sociala

= existenta barierelor de educatie de ordin social si economic

= existenta pe piata muncii a unei oferte reduse de profesori la disciplinele
de tehnologii

= pericolele ce apar in urma globalizarii

= unele disfunctionalitati in receptarea modificarilor legislative de catre
beneficiarii procesului de educatie (elevi, parinti);

= nivelul scazut al salariilor care nu permit ca profesorii sa-si plateasca
cursurile de formare / perfectionare;

» lipsa unui buget stabil, in conformitate cu cel propus si aprobat de Consiliul
de administratie;

» |Interesul si implicarea scazuta a parintilor in cunoasterea si rezolvarea

problemelor scolii;
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2.10. REZUMATUL ASPECTELOR PRINCIPALE CARE
NECESITA DEZVOLTAREA PRIORITATII

1. Corelarea ofertei scolii cu nevoile de calificare prin participarea la

proiecte educationale

1.1. Acreditarea unor programe de formare pentru adulti, prin
accesarea fondurilor europene POCU

1.2. Fundamentarea si promovarea planului de scolarizare

2. Dezvoltarea managementului resurselor umane

2.3. Eficientizarea activitatii structurilor manageriale

2.4. Dezvoltarea calitatii procesului de predare — invatare

2.5. Eficientizarea activitatii personalului didactic auxiliar si
nedidactic

2.6. Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu agentii economici

3. Dezvoltarea managementului clasei

3.1. Rolul si importanta dirigintelui.

3.2. Eficientizarea funtionarii Consiliilor Clasei.

3.3. Cunoasterea elevilor si monitorizarea lor (elevi cu CES,
elevi ,problema”)

3.4. Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu parintji.
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Partea a 3-a PLANUL OPERATIONAL

CONTEXT GENERAL

Corelarea ofertei scolii cu nevoile de calificare prin participarea la proiecte

educationale

PRIORITATEA 1. Corelarea ofertei scolii cu nevoile de calificare prin

participarea la proiecte educationale

Obiectiv 1.1. Acreditarea unor programe de formare pentru adulti si pentru
efectuarea practicii elevilor la agentii economici din strainatate prin accesarea
fondurilor europene — ERASMUSH+, etc.

Tinta: Folosirea eficienta a infrastructurii existente — ateliere amenajate si

dotate pentru formarea adulfilor in meseriile: cofetar, bucatar,

comerciant, coafor stilist.

120



Liceul Tehnologic

530241 Miercurea Ciuc; Str. Toplita nr. 22
Judetul Harghita; Romania

Tel/Fax: +40-266-313873

Mobil: +40-753091799

Email: gs.joanneskajoni@eduhr.ro

Web: http://www.kajoni.ro

Joannes Kajoni

Szakkdzépiskola

530241 Csikszereda;Taploca Ut 22 szam
Hargita megye; Romania

Tel/Fax: +40-266-313873

Mobil: +40-753091799

Email: gs.joanneskajoni@eduhr.ro

Web: http://www.kajoni.ro

Actiuni

obiectivului

e Constituirea unei echipe
responsabil pentru programe

de formare al adulfjlor

e Efectuarea unui studiu de piata

privind educatia adultilor

e Elaborarea materialelor aferente
acreditarii programelor de

formare

e Promovarea, mediatizarea
programelor acreditate prin
elaborarea unor pliante, afise,

pagina web a scolii

(masuri) pentru atingerea Rezultat asteptat

- constatarea si
congtientizarea

nevoilor de calificare

- identificarea

nevoilor de calificare

- obtinerea

acreditarii

- oferirea unor
informatji necesare
pentru a convinge pe
cei interesati legat de
alegerea cea mai

buna

Termene  Responsabil (R)
Partener (P)

Sursa de

finantare (F)
Cost (C)

Noiembrie | R: director

2018 adjunct.

Laszlo J.
P: AJOFM,
CJAPP
R:director adjunct
P: CLD,ISJ,

CNFPA

Februarie
2019

Aprilie R: director

2019 adjunct.
F: venituri

extrabug.

Mai 2019
R: director.
P: firme de
specialit.

F: venituri
extarbug.

C: 800 RON

Tabel nr. 36 Actiuni de misuri pentru atingerea obiectivului 1.1
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Obiectiv 1.2. Fundamentarea si promovarea planului de scolarizare

Context: In urma restructurarii economice zonei Ciuc se evidentiaza cresterea
ponderii serviciilor, atat in mediul urban cat si in mediul rural. In acest
sector numarul locurilor de munca a crescut semnificativ. in aria de
scolarizare a scolii este singura unitate scolara care pregateste forta de
munca la nivel 3 si 4 pentru alimentatie publica, turism si pentru comert.
Totusi nu toti absolventii scolii sunt absorbiti de piata muncii. Motivele
sunt diferite. Piata muncii nu este destul de transparenta. Sunt diferente
mari pe subzone si localitati. O buna parte a absolventilor nu provine din
localitati cu locuri de munca libere. La unele meserii nu toti absolventii
pot fi angajati, iar, la unele calificari programam clase la un interval de 2-

3 ani.

Avand in vedere si complexitatea ofertei de scolarizare a
unitatilor scolare se impune o prognoza cat mai corecta a cererii de
formare profesionala, si stabilirea proportiilor intre cifrele de scolarizare

corelate cu nevoile de calificare.

Tinta: Integrarea informatiilor privind piata muncii in procesul de elaborare a

planului de scolarizare
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Actiuni (masuri) pentru atingerea Rezultat asteptat Termene Responsabil (R)
obiectivului Partener (P)

Sursa de

finantare (F)

Cost (C)

e Investigarea optiunilor elevilor - identificarea Noiembrie | R: director,
claselor a Vlll-a, aIX a, a X-a si | nevoilor de calificare | 2018 director adjunct.,
aXll-a dirigintj

P: parinti, scoli
generale

e Participarea la proiecte - castigarea unor Martie R: director,
educationale proiecte 2019 director adjunct.

F:venituri
extrabugetare
C: 1000 RON

e Promovarea, mediatizarea - oferirea unor Mai R: director
programelor acreditate informatii privind 2019 Fulop Z.-

oferta scolii informatician

Tabel nr. 37 Actiuni de misuri pentru atingerea obiectivului 1.1
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PRIORITATEA 2.

Dezvoltarea managementului resurselor umane

Obiectiv 2.1.

Eficientizarea activitatii structurilor manageriale

Context: Pentru a putea fi indeplinite descriptorii de performanta aferente

Tinta:

principiilor de calitate nr.3- Responsabilitatile managementului si nr.4-
Managementul resurselor, in cadrul scolii trebuie implementat un sistem
de management care ofera beneficiarilor activitatilor educationale un
mediu sigur si sanatos alaturi de unor programe furnizate si evaluate de

personal competent si calificat.

Crearea cadrului optim pentru existenta unui management caracterizat

prin eficacitate si calitate.
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Actiuni

(masuri) pentru atingerea

obiectivului

Revizuirea programelor de lucru

(directori, personal auxiliar,

profesori, personal nedidactic)

Completarea, personalizarea
documentelor de baza al
organizatiei — ROI, PAS, plan de
activitate CA si CEAC

Revizuirea programelor
consiliilor de administratie,
profesoral al clasei, al elevilor,
reprezentativ al parintilor avand
in vedere specificul scolii

Sedinte ale ariilor curriculare

Sedinte al Consiliului Elevilor

Rezultat asteptat Termene Responsabil
(R)
Partener (P)
Sursa de
finant (F)
Cost (C)

activitatii si 2018 director

monitorizarii, adjunct

-responsabilizare

- dezvoltarea calitatji

organizatiei

Oct 2018 R: director,

director
adjunct
Membrii CA
si CEAC

- realizarea consilierii | Noiembrie | R:

profesionale ale 2018 director,

elevilor responsabilii
consiliilor

- diseminare semestrial | R: sefii arii

informatii,cresterea curriculare

calitatii, proiectarii gi

predarii

- proiectarea si lunar R: Negru R.,

derularea Presedinte CE

programelor CE

Tabel nr. 38 Actiuni de misuri pentru atingerea obiectivului 2.1
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Obiectiv 2.2.

Dezvoltarea calitatii procesului de predare-invatare

Context:

In scopul eficientizarii relatiei profesor-elev, promovarii instruirii
centrate pe elev managementul trebuie sa motiveze profesorii cu ajutorul

mai multor parghii.

Tinta:

Cresterea calitatii procesului de predare-invatare.
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Actiuni (masuri) pentru atingerea

obiectivului

Rezultat asteptat

Termene

Responsabil (R)
Partener (P)

Sursa de finantare

(F)
Cost (C)

manualelor, elaborarea optime de lucru director adjunct
orarului si a programelor profesori
optionale P: 1SJ Harghita
e Elaborarea planificérilor - cresterea calitatji Sept 2018 R: director,
calendaristice proiectarii didactice director adjunct
resp.arii curriculare
e Reactualizarea fisei postului, |- asigurarea calitatii | permanent R:directorii,
fisei de autoevaluare, procesului educativ membrii CA
e Elaborarea planurilor de - congtientizarea Sept 2018 R: director,
activitate ale comisiilor sarcinilor si director adjunct
metodice asumarea responsabilii ariilor
responsabilitatilor curriculare
e Elaborarea planului de - grad ridicat de Oct 2018 R: Tokes Eva
orientare si consiliere retentie respectiv de psiholog, diriginti
profesionala integrare pe piata P: AJOFM
muncii
e Efectuare unor vizite de - crearea legaturii permanent | R: director adjunct,
studiu intre teorie si responsabilii ariilor
practica curriculare

Tabel nr. 39 Actiuni de mésuri pentru atingerea obiectivului 2.2
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Obiectiv 2.3.

Eficientizarea activitatii personalului didactic auxiliar si nedidactic

Context:

Personalul didactic auxiliar si nedidactic joaca un rol important in
viata scolii, astfel pentru a asigura calitatea la nivelul scolii si ei trebuie

sa fie cupringi in sistemul de asigurare a calitatii.

Tinta:
Eficientizarea sistemului informational (circuitul documentelor, relatii cu

publicul).
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Actiuni (masuri) pentru atingerea Rezultat asteptat

obiectivului

- eficientizarea
(secretariat, personal nedidactic) | activitatii si

monitorizarii,

e Reactualizarea fiselor de post

congtientizarea

responsabilitatilor

e Elaborarea sistemului circuitului | - perfectionare,
documentului asigurarea calitatji

e Reorganizarea si monitorizarea | - transparenta
evidentei contabile activitatilor financiare

Responsabil (R)
Termene Partener (P)

Sursa de finantare

(F)
Cost (C)
Sept 2018 | R: director,

director adjunct

Noiembrie | R: director,
2018 director adjunct

R: Stkosd A - dir
lanuarie Glodeanu C.- dir.
2019 ad;.

R: Sukosd A - dir,,
lanuarie Glodeanu C. - dir.
2019 adj., contabil sef
P:auditor intern,

Primarie M-Ciuc

Tabel nr. 40 Actiuni de misuri pentru atingerea obiectivului 2.3
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Obiectiv 2.4.

Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu agentii economici

Context:

Relatia dintre scoala si agenti

competentelor

profesionale ale elevilor

Pregatire Profesionala.

Tinta:

economici asigura dezvoltarea

conform Standardelor de

Castigarea increderii agentilor economici privind beneficiile ambelor parti

al unei colaborari intre scoala si agenti economici.

Actiuni (masuri) pentru

obiectivului

parteneri)

cu agentii economici

e Intocmirea graficului pregaétirii
practice (stabilirea saptamanilor
de practica, elaborarea orarelor
saptamanale de practica,

stabilirea agentilor economici

e Stabilirea unor intalniri de lucru

atingerea Rezultat asteptat

- asigurarea cadrului
organizatoric al
pregatirii practice a

elevilor

- cresterea increderii
parintilor in factorii

educationali

- asigurarea cadrului

Responsabil (R)

Termene Partener (P)

Sursa de

finantare. (F)
Cost (C)

R: director

Sept. 2018
adjunct, profesori
de instruire
practica

P: agentii
economici
Noiembrie
2018

R: director,
director adjunct,
profesori de
instruire practica
P: agentii

Economici

R: director
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o TIncheierea conventiilor de

parteneriat intre scoala si agenti

economici

e Vizite de studiu, ore de
specialitate cu participarea

specialistilor din domeniu

e Evaluarea elevilor privind
performantele atinse in cadrul
unitatilor unde si-au efectuat

pregatirea practica

o Participarea reprezentantilor
agentilor economici la
examenele de certificare ale
competentelor ca membrii ale

comisiei de examen

juridic al pregatirii

practice

- crearea legaturii
intre teorie si
practica

- consolidarea relatjei

- motivarea agentilor
economici de a
participa atat la
pregatirea practica al
elevilor cat si la
evaluarea
competentelor
dobéandite

- integrarea
absolventilor pe piata

muncii

Sept - Oct
2018

adjunct, profesori
de instruire
practica

P: agentji
economici

R director adjunct
Februarie
2019

profesori de
instruire practica
P: agentii

economici

R:
Sfarsitul director adjunct
semestrelor | profesori de

instruire practica

P: agentii

economici

R: director
lunie — adjunct,
lulie 2019 | profesori de

instruire practica
P: agentii

economici

Tabel nr. 41 Actiuni de misuri pentru atingerea obiectivului 2.4
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Obiectiv 2.5.

Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu parintii

Context:
Relatia dintre scoala si parinti asigura veridicitatea si dinamica
informatiilor despre elevi, astfel consilierea si orientarea lor profesionala

devine mai eficienta.
Tinta:

Castigarea increderii parintilor, ridicarea procentului de implicare a

parintilor in activitatile scolii
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Actiuni (masuri)

atingerea obiectivului

 Intocmirea graficului sedintelor cu

Rezultat asteptat

Termene Responsabil (R)
Partener (P)

Sursa de

finantare (F)
Cost (C)

parintii (nivel scoala, an de studii,

clasa)

Elaborarea graficului programelor

de audienta

Vizitarea elevilor la domiciliu
(realizarea unor anchete sociale,

in caz de nevoie)

Organizarea Balului Parintilor

- exprimarea vointei | Sept  — | R: director,
managementului de a | Oct. 2018 | director adjunct
sistematiza relatia cu
parintii
- cresterea increderii | Oct 2018 | R: CEAC si
parintilor in factorii dirigintii
educationali
-asigurarea permanent | R: Tokes Eva,
veridicitatii psiholog scolar
informatiilor
- consolidarea relatjei | Febr.2019 | R: Consiliul
de parteneriat Reprezentativ al
Parintilor
P: agenti
economici

Tabel nr. 42 Actiuni de mésuri pentru atingerea obiectivului 2.5

133




Liceul Tehnologic Joannes Kajoni

530241 Miercurea Ciuc; Str. Toplita nr. 22
Judetul Harghita; Romania

Tel/Fax: +40-266-313873

Mobil: +40-753091799

Email: gs.joanneskajoni@eduhr.ro

Web: http://www.kajoni.ro

Szakkdzépiskola

530241 Csikszereda;Taploca Ut 22 szam
Hargita megye; Romania

Tel/Fax: +40-266-313873

Mobil: +40-753091799

Email: gs.joanneskajoni@eduhr.ro

Web: http://www.kajoni.ro

PRIORITATEA 3.

Dezvoltarea managementului resurselor materiale

Obiectiv 3.1.

Utilizarea eficienta a atelierelor si dotarilor existente

Tinta:

Utilizarea tuturor resurselor materiale in vederea asigurarii calitatii.

Tabelul nr. 20

Actiuni (masuri) pentru atingerea

obiectivului

e reactualizarea autorizatiilor de

functionare (cladire A si B)

e Reactualizarea paginii web

e Organizarea si desfasurarea
inventarului anual al

patrimoniului

Rezultat asteptat

- intrarea in deplina
legalitate privind
exploatarea bazei

materiale

- comunicare

interna si externa

- identificarea
tuturor elementelor
de patrimoniu n
scopul exploatarii

eficiente

Termene Responsabil (R)
Partener (P)
Sursa de

finantare (F)

Cost (C)
Decembrie | R: director,
2018 director adjunct

permanent | R: Fulop Z-

informatician

Noiembrie | R: director

2018 Contabil sef

Tabel nr. 43 Actiuni de mésuri pentru atingerea obiectivului 3.1
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Obiectiv 3.2.

Dezvoltarea bazei materiale

Tinta:

Dezvoltarea bazei materiale pentru asigurarea calitatii educatiei si pentru

realizarea veniturilor extrabugetare

Actiuni (masuri) pentru atingerea Rezultat asteptat

obiectivului

finantare

multimedia

e Participarea la proiecte

e Lucrari de amenajare la terenul

de sport din spatele scolii

e Amenajarea salii multimedia si

dotarea lui cu mijloace de

-asigurarea

conditiilor cat mai
bune pentru
activitatea didactica
- asigurarea
conditiilor de
siguranta si a
activitatilor

curriculare Si

extracurriculare

-asigurarea

conditiilor de lucru
pentru activitati
educative si pentru

firmele de exercitiu

Termene Responsabil (R)
Partener (P)

Sursa de

finantare (F)
Cost (C)

R: director,

Martie - Mai
2019 director adjunct

F: bug. cent.
Mai 2019 R: director
administrator
P: Primaria M
Ciuc

F: fonduri
bugetare

R: director,
Fulop Zoltan,
Mai 2019 informatician
P: ISJHR

F: proiecte
R: director,
Barabas

Robert-
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manichiura -

atelierului de coafura

e Reamenajare spatiului de spalat | -
par, al atelierului de coafura,

pedichiura

asigurarea
conditiilor de lucru
al | pentru  pregatirea

practica al elevilor

Mai 2019 administrator

Tabel nr. 44 Actiuni de misuri pentru atingerea obiectivului 3.2
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Partea a 4-a CONSULTARE, MONITORIZARE S/
EVALUARE

a. In elaborarea PAS au fost consultate AJOFM, ISJ Harghita,
CLDPS Harghita, Primaria municipiului Miercurea Ciuc, agentii
economici reprezentativi pe baza de interviuri.

La nivelul Consiliului de administratie a scolii au fost stabilite
prioritatile pentru PAS, informatiile care trebuie colectate si
responsabilitatile in elaborarea planului de actiune colectate si
responsabilitatile in elaborarea planului de actiune.

in grupul operational de elaborare au fost antrenati aldturi de
director si director adjunct si sefii de catedra.

in diferite faze de elaborare au fost dezbatute capitolele mai

importante de catre membirii Consiliului profesoral.

b. Pentru realizarea planului operational au fost stabilite
responsabilii pentru fiecare actiune. Sarcinile lor vor fi reinnoite cu
ocazia prelucrarii planului managerial al scolii pentru anul 2017/2018.
in sala profesorala va fi afisatd planul operational pentru a putea
fi mereu in ,vizorul”’cadrelor didactice.
Fiecare responsabil de actiune va raporta lunar managerilor scolii
progresul inregistrat, va evalua daca actiunile au avut efectul dorit si

vor revizui daca e cazul calendarul activitatilor.
c. Consiliul de administratie a scolii va analiza lunar stadiul de

realizare a planului operational si va lua masurile necesare de

corectie.
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Partea a 5-a PLAN MANAGERIAL ANUL SCOLAR
2017-2018

Director Director adjunct

SUKOSD Annaméria Oanea Sergiu Manuel
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A. IDEALUL EDUCATIONAL

Planul Managerial pentru anul scolar 2017-2018 este elaborat pornind de

la faptul ca educatia si formarea au un rol fundamental in realizarea obiectivelor
Strategiei Europa 2020 privind o crestere inteligenta, durabila si favorabila
incluziunii, in special prin Tnzestrarea cetatenilor cu competentele si aptitudinile
de care economia gi societatea europeana au nevoie pentru a ramane
competitive si inovatoare, dar si prin contributia lor la promovarea coeziunii Si
incluziunii sociale.
Liceul Tehnologic JOANNES KAJONI in concordanta cu sistemele de educatie
si formare din Europa trebuie sa ofere combinatia potrivita de competente si
aptitudini, sa Tinzestreze elevii cu competentele de baza, motivatia si
capacitatea de a invata, sa incurajeze dezvoltarea de aptitudini transversale,
inclusiv cele care permit utilizarea tehnologiilor moderne digitale, sa promoveze
dezvoltarea durabila, sa incurajeze creativitatea, inovarea si spiritul
antreprenorial.

Conceptia manageriala pentru anul scolar 2017-2018 are la baza idealul
educational promovat de Legea Educatiei Nationale, precum si de
documentele de politica educationala elaborate de  Ministerului
Educatiei Nationale. Tnvatdmantul constituie prioritate nationald si este un
serviciu public prin care se urmareste realizarea idealului educational, intemeiat
pe valorile umaniste si stiintifice universal recunoscute, pe valorile democratiei
si pe aspiratiile societatii contribuind, de asemenea, la promovarea si
pastrarea identitatii fiecarui cetatean intr-o zona multiculturala, unde toleranta si

respectul reciproc sunt repere primordiale.
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Idealul educational al scolii consta in:

> dezvoltarea libera, integrala si armonioasa a individualitatii umane;
> formarea unei personalitati autonome si creative, fundamentata pe
asumarea reala a unui set de valori necesare propriei dezvoltari si impliniri

personale precum gi integrarii socio-profesionale;

> asumarea unui sistem de valori necesare pentru implinirea si dezvoltarea
personala, pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial;
> participarea cetateneasca activa in societate;

> incluziune sociala si angajare pe piata muncii.

Din aceasta perspectiva finalitatile invatamantului liceal au in vedere
formarea unui absolvent in masura sa decida asupra propriei cariere, a
dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, integrat armonios in viata sociala.
Pentru atingerea acestui deziderat liceul trebuie sa conduca spre realizarea
urmatoarelor finalitati:

o formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a

rezolva problemele complexe din diferite domenii de activitate;

o valorizarea experientei personale;

o dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala

(comunicare, gandire critica, spirit de initiativa, spirit civic, etc.)

o« formarea autonomiei morale.
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B. VIZIUNEA MANAGERIALA

Pornind de la aceste deziderate stabilite de documentele educationale in
vigoare, in anul scolar 2016-2017 se va avea 1In vedere continuarea
si concentrarea eforturilor pentru ca elevii Liceului Tehnologic ,Joannes Kajoni”
Miercurea Ciuc sa dobandeasca abilitati de tipul:

- o pregatire generala solida, bazata pe cunoasterea
valorilor reale ale societatii;

- cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea
cariera;

- competentele necesare unei bune integrari pe piata
muncii;

- deprinderi de munca intelectuala pentru invatarea pe
tot parcursul vietii.

Intreaga activitate va fi organizata, astfel incat in scoald s& se creeze un
mediu educational profesionist, cu standarde instructionale si morale de cea
mai buna calitate.

Profilul absolventului Liceului Tehnologic ,Joannes Kajoni” Miercurea
Ciuc va include un set de valori pe care ne propunem sa le definitivam in
acest an scolar prin toate activitatile scolare si extragcolare care se vor
desfasura. Aceste valori, pe care ne propunem sa le promovam sunt:

Curajul de a avea puterea sa faca numai ceea ce este bine si de a-si urma
propria constiinta;

Judecata inteleapta care sa-i permita intelegerea valorilor, stabilirea

prioritatilor, gandirea prin prisma consecintelor actiunii lor si fundamentarea
deciziilor pe cel mai autentic spirit practic;

Integritatea necesara sa spuna intotdeauna adevarul si pentru a actiona onest
in orice situatie;

Bunatatea pentru a manifesta in orice imprejurare grija, compasiune, prietenie
si generozitate fata de ceilaltj;

Perseverenta in a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultatilor;
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Respectul —pentru a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata
de proprietate si fata de propria persoana;

Responsabilitatea —pentru a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care

le revin, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni;

Autodisciplina— pentru a avea control asupra propriilor actiuni si un

comportament adecvat oricarei situatii;

Autodepasirea- pentru a da tot ce este mai bun in orice imprejurare, pentru a

se raporta la cei mai buni si mai valorosi.
Toate cadrele didactice au obligatia morala si profesionala sa-si
organizeze activitatile scolare si extrascolare in asa fel incat sa formeze elevi
care sa poata fi capabili:

e Sa-sSi cunoasca propria valoare;

e saincerce sa se autodepaseasca;

e Sa gandeasca independent;

e sa-si rezolve singuri problemele;

e sa-si planifice sarcini si sa le indeplineasca;

e sa invete sa se protejeze singuri.

e sa comunice in mod eficient cu ceilalti.

Desigur, pentru a putea forma aceste competente, toate cadrele didactice din
scoala trebuie sa faca dovada prin activitatea de zi cu zi ca le au ei insisi, ca pot

fi modele de comportament si de demnitate umana.
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C. MISIUNEA SCOLII

&)

MISIUNEA SCOLII este promovarea identificim g dezvoltimi calitdfilor @
aptitudinilor fiecinm elev. Tratdm elevi in functie de cum ar putea devenimai degrabd
decdt de cum sunt eiinrealitate, astfel vorfi capabili si-gi aleagd vitornil cel m ai potovit

g =3 se adapteze unei societdfi dinamice.

D. VIZIUNE

Liceul Tehnologic Joannes Kajoni doreste:

= Sa asigure un finvatamant economic de calitate in
contextual armonizarii cu standardele Uniunii Europene;

= Sa formeze cei mai buni specialisti in domeniile
economic, comert, turism si alimentatje;

= Sa se mentina in topul liceelor de profil;

= Sa formeze personalitati puternice;

= S3 construiasca un set de valori individuale, de natura
profesionala, sociala si multiculturala, in functie de care
elevii sa se orienteze comportamental in viitoarea

cariera.
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E. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

ANALIZA PEST

CONTEXTUL POLITIC / LEGISLATIV

Modul de dezvoltare a societatii noastre este legat, in mare masura de
modul, in care educatia poate sa satisfaca cerintele acestei dezvoltari. Cadrul
legislativ specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului educational.

Dezvoltarea sistemului educational se materializeaza prin largirea ariei si
contfinutului educatiei, inovatile in conceperea si efectuarea proceselor
educative si sprijinirea copiilor dezavantajati si asigurarea egalitatilor de sanse.
Este primordiala sprijinul acordat prin finantarea de catre stat a programelor de
asistenta sociala pentru elevi — programele Bani de liceu, Euro 200, bursele
sociale, de boala si de merit.

Politica educationala din scoala noastra vizeaza aspecte legate de
ridicarea calitatii procesului instructiv-educativ, colaborarea cu autoritatile
locale si comunitatea locala fiind benefica, asigurand o dezvoltare continua a
activitatii.

Consiliul local si comunitatea locala este deschisa dialogului constructiv,
asigurand anual posibilitatea participarii scolii la diferitele proiecte cofinantate.

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatamantul
preuniversitar din Liceul Tehnologic “Joannes Kajoni” Miercurea Ciuc este

reglementat prin urmatoarele documente:

1. Constitutia Romaniei

2. Legea nr. 1/2011, Legea Educatiei Nationale si a celorlalte norme legale al
caror obiect de reglementare il constituie raporturile juridice care se stabilesc in
legatura cu organizarea, functionarea si evaluarea unitatilor de invatamant

preuniversitar;
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3.Conventia cu privire la drepturile copilului, Conventia Europeana a Drepturilor
Omului, Carta Sociala Europeana si Carta Drepturilor Fundamentale ale Uniunii
Europene, cu Carta Limbilor Minoritare si Regionale, precum si cu prevederile
Constitutiei Romaniei,

4. Legea 53/2003, Codul Muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;

5. Legea nr.87, Legea calitatii in educatie, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si cu prevederile celorlalte acte normative generale si
speciale incidente.

6. Actul de infiintare al scolii;

7. Codul de identitate fiscala (CIF);

8. Contul din Trezorerie

9. Sigiliul unic pe care se afla insemnele Ministerului Educatiei Nationale

10. Toate Hotararile de Guvern care reglementeaza activitatea din domeniul

educatiei, Ordinele de ministru, Deciziile MEN, etc.
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CONTEXTUL ECONOMIC

In cazul judetului Harghita ponderea a serviciilor este semnificativ mai
mare decat a industriei. In cadrul serviciilor se remarcé ponderea actvitatilor de
comert cu ridicata si cu amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor;
transport si depozitare, hoteluri si restaurante. Si agricultura are un rol important
pentru populatie mai ales din punct de vedere existential, dar din lipsa de
resurse financiare nu se realizeaza o agricultura intensiva. Potentialul turistic al
judetului este ridicat datorita resursele naturale, patrimoniul cultural si
arhitectural, statiunile turistice si balneoclimaterice renumite, dar si prin rezerve
neexploatate.

Activitatea economica a orasului Miercurea Ciuc este reprezentata de
societatile comerciale din diferitele sectoare ale economiei, preponderent din
sectorul serviciilor, comerful cu ridicata, agentii turistice, restaurante, hoteluri si
se caracterizeaza

pensiuni. Diversitatea activitatilor economice a zonei

cresterea numarului de firme si a personalului din IMM-uri.

Din punct de vedere al resurselor financiare Liceul Tehnologic JOANNES
KAJONI depinde de Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice,
precum si de Consiliul Local al orasului. Pe langa finantarea de la bugetul de
stat si bugetul local liceul nostru mai are posibilitatea de a aborda surse proprii
de finantare.

Apropierea dintre scoala, mediul economic si mediul de afaceri asigura intr-o
masura mai mare insertia in viata activa a absolventilor liceului nostru,
materializandu-se prin interesul crescut al firmelor pentru angajarea
absolventilor. Tn ultimii ani se remarcid o crestere accentuatd a numaérului
protocoalelor de colaborare intre unitatile scolare si agentii economici din
domenii de activitate variate, fapt care a determinat noua orientare a scolii,
pentru adaptarea ofertei educationale la raportul real dintre cererea si oferta de

pe piata muncii.
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in acest context, procesul de descentralizare a invatamantului
preuniversitar constituie un demers oportun si necesar, raspunzand cerintei
existentei unui invatamant organizat, administrat si finantat conform
standardelor Uniunii Europene.

Avand la baza principiile transparentei, echitatii si adecvarii, activitatea
de finantare a unitatilor de invatamant va presupune nu numai finantarea de
baza (costul standard / elev), cum se intdmpla in general, ci si finantari
complementare si compensatorii, bazate pe cerintele specifice de context socio

— economic.

CONTEXTUL SOCIAL

Prognoza demografica realizata de INS pentru perioada 2003-2025
indica o reducere a populatiei judetului Harghita cu 11% (36,1 mii locuitori) pana
in 2025. Analizele demografica indica scadere a populatiei, in mod deosebit in
randul tinerilor, insotita de imbatranirea populatiei. Semnificative reduceri se
estimeaza in grupele 15-18 si 19-24 ani, respectiv grupul {inta pentru
planificarea in invatamantul profesional si tehnic liceu si invatamantul postliceal.
Pana in anul 2015 se preconizeaza o scadere efectiva in grupa de varsta 15-18
ani de aproape 6721 persoane, reprezentand echivalentul disparitiei la nivel
judetean a unui numar de aproape 240 de clase. (Planul Local de Actiune in
Invatamant (PLAI) 2013-2020 - Judetul Harghita).

Populatia zonei se caracterizeaza prin diversitatea etnica si distributie
inegala, majoritatea populatiei are domiciliul stabil in mediul rural. Predomina
populatia de etnie maghiara, procentul populatiei romanesti fiind mai scazut.

Natalitatea cu un spor negativ determinand scaderea populatiei scolare.

Conform constatarilor demografice liceul nostru va lua masuri pentru
rationalizarea ofertei in raport cu nevoile de calificare si acoperirea teritoriala,
asigurand accesul la educatie si formare profesionala a tinerilor de varsta

scolara.
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Sunt ingrijoratoare si constatari in legatura cu rata somajul in randul
tinerilor din grupa 15-24 ani. Evolutia si structura comparativa pe niveluri de
instruire a populatiei ocupate si a somerilor evidentiaza ca sansele de ocupare,
respectiv de evitare a somajului, cresc odata cu cresterea nivelului de instruire.

Curbele demografice aflate ntr-o dinamica permanenta, determina
fluctuatii importante ale populatiei scolare. in acest context, scoala noastra este
obligata sa tina cont de nevoia de atragere a unei resurse umane de calitate
foarte buna, a copiilor care sunt crescuti intr-un mediu social bine educat, care
apreciaza si favorizeaza educatia si pentru care formarea este un proces

obligatoriu si continuu.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Dezvoltarea rapida a civilizatiei informationale presupune ca la intervale
scurte de timp sa fie reactualizate cunostintele profesionale a cadrelor
didactice, respectiv impune necesitatea perfectionarii continue a cadrelor
didactice.

Tehnologile moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobild) faciliteaza transmiterea informatiilor in
timp scurt, iar progresul stiintific si tehnologic obliga profesorii sa invete pe tot
parcursul vietii, si implicand o reactualizare a cunostintelor profesionale pe
fiecare treapta a carierei.

Practicile educationale inovatoare duc la modernizarea actului educational

traditional.

Din punct de vedere ecologic se impune respectarea unor norme precise
in protejarea mediului de catre unitatile scolare. Astfel educatia ecologica
devine prioritara in liceul nostru (economisirea la maximum a resurselor de
energie termica, electrica, apa etc. astfel incat sa se protejeze mediul

inconjurator).
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Din punct de vedere tehnologic, se remarca introducerea la scara tot mai
larga a echipamentelor informatice si a noilor tehnologii la toate nivelele
invatamantului preuniversitar. Sprijinul M.E.N. acordat initiativelor unitatilor
scolare in sensul predarii-invatarii asistate de calculator reprezinta indiscutabil
un punct forte in aceasta directie. In plus, posibilitatea real& a folosirii soft-urilor

educationale in procesul instructiv-educativ reprezinta un avantaj suplimentar.

ANALIZA SW.O.T.

PUNCTE TARI

e Preocuparea pentru trecerea de la un invatamant teoretizat la un
invatamant orientat spre valori, adaptata fiecarei specializari;

e Preocupari privind evaluarea unitara a activitatii elevilor si modernizarea
tehnicilor de evaluare;

o Crearea unei stari disciplinare corespunzatoare;

o Promovabilitatea ridicata la examene (BAC, certificare a competentelor
profesionale;

e Derularea programelor de formare / dezvoltare profesional3;

o Derularea programelor specifice pe nivel de varsta, pregatire, specializare
(“Leonardo”, “Informare si consiliere privind cariera”, “Educatia pentru
sanatate”, “Educatie media”, Erasmus+, POSDRU);

o Existenta in scoala a unei echipe de profesori formatori nationali si
regionali;

o Aplicarea sistemului de credite profesionale transferabile la cursurile de
formare, determindnd o mai mare flexibilitate a sistemului de
perfectionare;

o Existenta unei baze de date privind elevii, cadrele didactice, normarea,
miscarile de personal, examenele nationale, documente si situatii
contabile etc.;

o Pagina web a scolii — www.kajoni.ro ;
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o Dezvoltare ca centru ECDL

e Lucru in echipa eficient la nivelul colectivului didactic;

o Colaborarea eficienta si prompta cu institutiile administratiei publice locale
si teritoriale;

o Colaborarea eficienta cu partenerii sociali — sindicatele din invatamantul
preuniversitar;

o Extinderea programelor de reabilitare, reparatii si consolidari ale scolilor;

« Numarul mare de cadre didactice titulare in scoala, metodisti;

« Existenta unui cadru didactic acreditat pentru evaluare externa;

« Existenta mai multor cadre didactice cu doctorat in diferite specialitati;

e Consiliului Elevilor — care include elevi care activeaza in diferite
organisme si care sprijina activitatea scolii;

o Informatizarea compartimentelor de lucru: contabilitate, secretariat,
administratie, biblioteca, comisii metodice;

o« Reglementarea modalitati de primire, transmitere si solutionare a
corespondentei;

e Aprovizionarea cu tipizate pentru actele de studii, pentru toate
examenele;

o Existenta unei biblioteci bine dotate, informatizate si organizate dupa cele
mai Tnalte standarde, chiar in pofida unui spatiu nu foarte generos, dar
dotat cu 5 calculatoare, imprimanta, xerox ;

e Punctul de informare digital prin care tofi vizitatorii au acces nelimitat la
informatii despre scoala chiar la intrarea in holul cladirii A.

o Fundatia Joannes Kajoni cu personalitate juridica si sprijinul financiar pe
care il da scolii prin participarea fundatiei la diferite proiecte pentru
diversificarea activitatii scolare.

PUNCTE SLABE

o Miscarea de personal care intarzie distribuirea profesorilor in scoli, dupa

nceperea cursurilor;
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o Profesorii titularii sau suplinitori care au norma didactica in doua sau mai
multe unitati de invatamant, care fac dificila conceperea unui orar
echilibrat;

e Lipsa unor metodologii importante care sa permita flexibilitatea intregii
activitati educative;

e Supraincarcarea fisei postului personalului de conducere, indrumare si
control, cadre didactice etc.;

o Inertia, rutina sustinuta de slaba motivare a unor cadre didactice pentru
atingerea standardului profesional;

e Venituri proprii sporadice;

o Interesul si implicarea scazuta a parintilor in cunoasterea si rezolvarea

problemelor scolii.

OPORTUNITATI

o Strategia Ministerului Educatiei Nationale privind imbunatatirea calitatii si
eficientei sistemelor de educatie si formare profesionala, deschiderea
sistemelor de educatie si formare profesionala catre societate;

o Dotarea cu materiale de ultima generatie pentru laboratoare, tehnica de
calcul a unitatilor scolare prin Hotarari de Guvern si proiecte europene;

« Existenta cercurilor stiintifice si profesionalismul unor cadre didactice care
realizeaza pregatirea elevilor;

o Disponibilitatea institutilor de invataméant superior pentru formarea
continua a cadrelor didactice;

o Colaborarea cu Politia, Directia Generala de Sanatate Publica, Agentia
Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca, Primaria Miercurea Ciuc,
Consiliul Judetean Harghita, Prefectura Harghita, Mass-media centrala si
locala etc.;

o Existenta proiectelor si programelor pentru dezvoltarea in carier3;

o Monitorizarea starii de sanatate a elevilor;
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o Proiectele educationale cu finantare europeana — Erasmus+, POSDRU si

altele.

AMENINTARI

o Unele disfunctionalitati in receptarea modificarilor legislative de catre
beneficiarii procesului de educatie (elevi, parintj);

e Interesul scazut al unor cadre didactice pentru cunoasterea problematicii
si a documentelor de strategie educationala, privind asigurarea calitatii in
educatje si a descentralizarii sistemului educational;

e Nivelul scazut al salariilor care nu permit ca profesorii sa-si plateasca
cursurile de formare / perfectionare;

e Inertia, rutina sustinuta de slaba motivare a unor cadre didactice pentru
atingerea standardului profesional;

e Lipsa unui buget stabil, in conformitate cu cel propus si aprobat de
Consiliul de administratie;

e Suprapunerea lucrarilor urgente si termene nerealiste pentru unele lucrari
solicitate de inspectoratele scolare sau M.E.N.;

e Organizarea unor activitati metodice sau de alta natura in afara scolii la

care sunt obligate sa participe cadre didactice care au ore de curs.
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PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR iN CURS

Capitolul I. CURRICULUM

Obiective strategice:

1. Adaptarea curriculum-ului scolar la nevoile de dezvoltare
personala ale elevilor si la cerintele de pe piata muncii din
Romania si din tarile Uniunii Europene;

2. Utilizarea celor mai performante soft-uri educationale in
concordanta cu strategiile didactice stabilite la nivelul
comisiilor metodice;

3. Conceperea si aplicarea unor indicatori obiectivi de apreciere
a activitatii didactice a elevilor, personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic;

4. Crearea si utilizarea unei baze de date complexe si complete
in fiecare compartiment de activitate din scoala;

5. Perfectionarea mecanismelor de comunicare cu parintii si de
implicare a acestora in activitatile educative scolare si
extragcolare;

6. Diversificarea si perfectionarea ofertei educationale a scolii

menita sa creasca performanta scolara a elevilor.
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FUNCTII
MANAGE-

RIALE

2.0rganizare

ACTIVITATI

TERMENE

RESURSE
UMANE /
FINANCIARE

RES-
PONSA-
BILI

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Controlul Permanent |Personal Director | Desfasurarea unei
documentelor de didactic Director |activitati eficiente,
lucru la nivelul Didactic adjunct |organizate, care sa
compartimentelor si auxiliar permita un feed-back
monitorizarea permanent

aplicarii lor

Asigurarea cadrului| Septembrie |Administrator | Director | Cresterea ponderii
necesar si a bazei 2017 Contabil Director |muncii in echipe bine
logistice pentru Cadre adjunct |organizate si

toate activitatile didactice Responsa |eficiente

educative scolare Personal bili de

si extrascolare, nedidactic comisii

distribuirea

documentelor

pentru dirigint;

Elaborarea Octombrie [Responsabili | Director | Proiecte, planuri si
proiectelor de 2017 de comisii Director |programe de
activitate Cadre adjunct |activitate
extracurriculara, a didactice Consilier |performante, care sa
concursurilor si Psiholog educativ |atraga elevii
sesiunilor de scolar

comunicari
stiintifice, testari

sau simulari
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Existenta la nivelul | Octombrie |Responsabili | Director | Utilizarea rapida si
fiecarei comisii 2017 de comisie Director |eficienta a acestor
metodice a tuturor adjunct |programe
documentelor pentru activitatile la
aprobate pentru catedra
anul scolar 2016-
2017 in format
electronic si letric.
Monitorizarea Permanent |Profesorii de Director |Cresterea interesului
modului de finere serviciu Director |elevilor/profesorilor
a orelor conform adjunct |pentru calitate,
orarului rigurozitate si
punctualitate.

Cresterea Permanent |Personalul cu| Director |Aprecierea obiectiva
numarului de atributii de Director |a activitatii didactice
asistente la ore; a efectua adjunct
utilizarea fisei de asistente la Memobrii
observare a leciiei; orele de curs CEAC
controlul Responsa

3.Conducere|documentelor din bili de

operationala |mapa profesorului comisie
Controlul, Anual Compartimen | Director |Desfasurarea
verificarea tele didactic Director |examinarii in conditji
aparaturii si didactic adjunct |care sa permita
(calculatoare, auxiliar Informatici |obtinerea unor
materiale audio, Fonduri an rezultate relevante
imprimante, xerox) MEN/ISJHR

si imbunatatirea
conditiilor pentru
desfasurarea
examenelor de

bacalaureat
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scolare

Raportarea Semestrial |Sefii de Director |Atragerea unui

periodica a comisii Director |numar mare de elevi

activitatilor metodice adjunct |in activitati educative

desfasurate in Consiliul Consilier |de calitate care cresc

scoala si in afara ei Elevilor educativ |prestigiul scolii.

de catre elevi i

cadre didactice

Alcatuirea Septembrie |[Comisia Director | Desfasurarea orelor

orarului scolii in 2017 pentru Director |de curs fara efort

concordanta cu intocmirea adjunct |suplimentar din

toate cerintele orarului partea elevilor si

psihopedagogiei profesorilor

moderne

Evaluarea anuala a| Septembrie |Consiliul de Director |intocmirea

activitatii cadrelor 2017 administratie portofoliilor de

didactice activitate pentru anul
scolar anterior

Intocmirea Permanent |Comisii si Secretariat

documentelor si a colective de |Contabilitat

rapoartelor lucru —cu e

tematice curente si caracter Director

speciale solicitate permanent Director

de MEN, ISJ HR, sau temporar | adjunct

4. Control /10 autorita CEAC
evaluare locale

Arhivarea si Permanent |Secretariat Director |Pastrarea

pastrarea Contabilitate | Secretar, |documentelor in

documentelor Contabil |stare optima si

posibilitatea cautarii

rapide in arhiva
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Monitorizarea Permanent |Sefii de Director |Evidenta corecta si
condicilor de catedre Director |obiectiva a tuturor
prezenta la cursuri adjunct |activitatilor
pentru cadrele extrascolare
didactice; evidenta
activitatilor
extrascolare
Evidentierea si Semestrial/ |Asociatia de Director |Schema orara care
recompensarea cu Anual parintj, Contabil |sa permita
burse a tuturor Comunitatea |Presedintel{desfasurarea tuturor
elevilor cu rezultate locala, e asociatjei(tipurilor de activitati

5. Motivare |deosebite la ONG-uri, de parinti |cu respectarea
invatatura, Institutii de curbei de efort
olimpiade si stat sau
concursuri scolare, private
sportive etc.

Incurajarea, Semestrial |Consiliul Director |Rapoartele
consemnarea Si profesoral Director |semestriale si anuale
transmiterea catre Consiliul de adjunct
institutiile abilitate a administratie
dezvoltarilor
curriculare locale si
6. Implicare |a propunerilor
si participare|pentru
imbunatatirea
curriculum-ului
national, provenite
de la cadrele
didactice din
scoala
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Asigurarea cadrului| Permanent |Comisia Coordonat |Optimizarea gradului
specific si a pentru orul de perfectionare si
materialelor de perfectionare |comisiei de|lacumularea de

7. Formare / o . _
consultanta in perfectiona|credite

dezvoltare
probleme de re

profesionala ,
. _ |curiculum pentru
si personala
toate cadrele

didactice din

scoala

Perfectionarea Permanent |Comisia de Director |Corelarea stransa
procedurilor de evaluare a Responsa |dintre activitatile de
informare a calitatii - bilul perfectionare cu
cadrelor didactice CEAC comisiei de|cerintele curriculare
asupra cursurilor Comisia de |asigurare a

organizate de perfectionare | calitatii

8.

Organizarea,

institutiile care

ofera servicii

formarea :
educationale
grupurilor,
Organizarea Anual, la |Consiliul Director |Desfasurarea in
dezvoltarea
_ colectivelor de nceput de |elevilor Director |scoala a unor
echipelor de
lucru catedra si a semestru |Consiliul adjunct |proiecte de
echipelor de sau Tnaintea |(dirigintilor Consilier |anvergura, de
proiect in functie unor Consilierul educativ |calitate foarte buna,
de cerintele scolii si| activitati imp [psihopedago care sa creasca
de activitatile ortante |g prestigiul scolii pe
planificate. plan local, national,

international
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9.

Negocierea
ofertelor/
evitarea

conflictelor

Rezolvarea rapida | Permanent |Consiliul Director |Schema orara

si eficienta a pentru Director |bazata pe optiunea
posibilelor conflicte curriculum adjunct |elevilor, a parintilor
intre partenerii Sef de

educationali din comisie

scoala in interesul Psiholog

tuturor partilor scolar

implicate.

Selectarea ofertelor Anual Consiliul Director |Fundamentarea unei
de manuale, elevilor adjunct |oferte educationale
auxiliare didactice Consiliul Consilier |atractive, care sa
sau de activitati profesoral educativ |duca la performanta
propuse Si

alegerea celor mai

potrivite cu politica

scolii

Asigurarea Permanent |Comisiile Director |Desfasurarea unor
mijloacelor de metodice Responsa |activitati coerente,
comunicare rapida bil comisie |eficiente, grupate pe
si eficienta intre diriginti  |discipline Tnrudite
profesori

Tabel nr. 45 Obiective strategice - Curriculum
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Capitolul Il. RESURSA UMANA

Obiective strategice:

1. Perfectionarea cadrelor didactice si a celorlalte categorii de
personal pentru promovarea unei didactici moderne, centrata
pe dezvoltarea de competente;

2. Adaptarea metodelor de predare la noile tehnologii
informationale;

Promovarea si incurajarea muncii in echipa;

Utilizarea calculatorului in activitatea didactica din scoala de
catre toti sefii de catedre sau responsabili ai comisiilor de
lucru;

5. Participarea la cursuri de initiere in managementul calitatii;
Cunoasterea de catre toate cadrele didactice a sistemului de
evaluare externa;

7. Perceperea si abordarea elevilor ca parteneri in actul
educational;

8. Promovarea valorilor democratice prin utilizarea unui stil
managerial care sa dezvolte o cultura organizationala de tip
retea;

9. Implicarea cadrelor didactice in activitatea de formare a
adultilor — proiecte POSDRU.

160



Liceul Tehnologic Joannes Kajoni Szakkozépiskola

530241 Miercurea Ciuc; Str. Toplita nr. 22
Judetul Harghita; Romania

Tel/Fax: +40-266-313873

Mobil: +40-753091799

Email: gs.joanneskajoni@eduhr.ro

Web: http://www.kajoni.ro

530241 Csikszereda;Taploca Ut 22 szam
Hargita megye; Romania

Tel/Fax: +40-266-313873

Mobil: +40-753091799

Email: gs.joanneskajoni@eduhr.ro

Web: http://www.kajoni.ro

RESURSE
FUNCTII ACTIVITATI TERMENE UMANE/ |RESPONSA | INDICATORI
MANAGE- FINAN-  BILI DE PERFOR-
RIALE CIARE MANTA

Elaborarea ' Septembrie Responsabilii Director Intocmirea
proiectului de 2017 tuturor Secretar-sef|statului de functii
dezvoltare a compartimen- |Contabil corect, complet si
resurselor umane- telor Adminis- la termen, care
recrutare, selectie, trator sa reflecte
utilizare, motivare, realitatea din
disponibilizare — scoala

1.Proiectare |pentru toate
categoriile de

angajati

Stabilirea criteriilor Anual Consiliul de |Director Criterii obiective,

de recrutare, administratie |Comisia care sa se aplice

utilizare si Comisia paritara CuU respectarea

disponibilizare Paritara legislatiei in
vigoare

Parcurgerea tuturor Anual, Secretariat Director Concursuri de

etapelor de ocupare | conform |Consiliul de |Secretar-seflocupare a

a posturilor si graficului |curiculum posturilor,
catedrelor vacante | miscarii de |Consiliul de conform
pentru personalul personal |administratie legislatiei in
_ angajat, conform vigoare,
2. Organizare|
criteriilor legale contracte de

munca si fise de
post
corespunzator

competentelor si

pregatirii
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Organizarea Anual, Secretariat Director Realizarea
comisiilor de conform |Comisii Consiliul pt |planului de
admitere in clasa a graficului |metodice curriculum |scolarizare;
IX-a si a comisiilor MEN Consiliul de |Secretar-sef|Obtinerea unui
pentru competentele administratie procent de

de comunicare, promovabilitate la
lingvistice si TIC din bacalaureat de
cadrul examenului peste 75%.

de bacalaureat

Organizarea Conform |Consiliul de |Director Respectarea
concursurilor si a graficelor |administratie metodologiilor si
tuturor formelor de a procedurilor
admitere pe baza de specifice
selectie, conform

metodologiilor MEN.

Realizarea orientarii | Permanent |Profesorul Profesorul |[Admiterea
scolare si diriginte psiho- tuturor elevilor
profesionale a Profesorul pedagog absolventi in
elevilor din cursul psihope- Consilier invatamantul
superior al liceului dagog educativ superior.
Asigurarea Permanent |Cabinet Director Conditji optime
asistentei sanitare medical Adminis- de sanatate si
ale elevilor si Asistent- trator securitate a
angaijatilor si medic scolar muncii;
asigurarea protectiei Comisia de reducerea
muncii SSM si PSI numarului de

accidente de

munca
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3. Conducere

operationala

Incheierea 1-30 sept |Director Director Respectarea
contractelor de 2017 Secretariat  |Secretar-sef|legislatiei
munca cu privind
personalul didactic incadrarea
venit Tn scoala

Normarea si 1-30 sept. |Consiliul de |Director Respectarea
planificarea 2017 administratie legislatiei
activitatji

personalului didactic

auxiliar si nedidactic

Intocmirea si 1-30 sept |Responsabilii |Director Respectarea
distribuirea 2017 de legislatiei
fiselor de post compartimente

pentru toate

categoriile de

personal

Stabilirea Cand este |Consiliul de |Director Respectarea
procedurilor de cazul administratie legislatiei
sanctionare

disciplinare si de

rezolvare a

contestatiilor

Realizarea Céand este |Consiliul de |Director Respectarea
procedurilor de cazul administratie |Comisia legislatiei
disponibilizare, paritara

concediere,

pensionare
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Evaluarea periodica Anual Consiliul de |Director Evaluare
a personalului administratie obiectiva corelata
didactic gi cu atributjile din
nedidactic angajat fisa postului
Tntocmirea doc. si a Periodic |Comisii si Director Rapoarte
rapoartelor tematice colective de |Responsabi |obiective, care sa
curente si speciale lucru li ai reflecte realitatea
4.Control- L o _ 5
evaluare catre inspectoratele comisiilor |din scoala
scolare, CCD, MEN de lucru
si autoritatile locale
Arhivarea si Permanent |Secretariat  |Director Respectarea
pastrarea Secretar legislatiei
documentelor
oficiale privind
personalul unitatji
Repartizarea Cand este |Consiliul de |Director Respectarea
echitabila si in cazul administratie legislatiei
conformitate cu
criteriile nationale si
locale, a
stimulentelor
5. Motivare |materiale si morale
stabilite prin lege
Stimularea Permanent |Consiliul de |Director Corelarea cu

materiala si morala
a formarii si
dezvoltarii

profesionale

administratie

obiectivele
strategiei de
dezvoltarea

resurselor umane
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6. Implicare si

participare

Asigurarea cadrului | Permanent |Responsabilii |Director Decizii corecte,
optim pentru de comisii/ Dir. adj care reflecta
participarea consilii Liderul realitatea din
personalului la elevilor scoala si nevoile
decizii prin Responsa- |elevilor,
colectivele de bili comisi  |profesori, ale
conducere existent altor angajati

e (comisii metodice,

Consiliul pentru

curriculum Consiliul

profesoral, Consiliul

elevilor, Consiliul de

administratie)

Perfectionarea Permanent |Secretariat |Secretariat |Circulatia
sistemului de Informatician |Analist eficienta a
comunicare interna informati-  |informatilor/

— rapid, eficient si cian comunicarilor
transparent

Dezvoltarea unei Permanent |Responsabilii |Director Implicarea in
culturi de comisii Director luarea deciziilor a
organizationale care adjunct celor mai activi si
stimuleaza Liderul mai inventivi elevi
comunicarea elevilor si angajati ai
deschisa, Responsa- |scolii
participarea si bili comisii

inovatia
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Formarea continua Conform |Responsabilii |Director  |Cresterea
— corelata cu graficelor de [de comisii Director  |numarului de
evaluarea asistenta adjunct cadre didactice cu
personalului calificative foarte
bune la lectiile
asistate

Participarea la Permanent, |Inspectorate |Comisia  |[Numarul mare al
programe de cu MEN de cadrelor didactice
formare si acumularea |CCD HR perfectionare |implicate in
autoformare de credite |Alte institutii cursuri de

7. Formarea / |continua in perfectionare

dezvoltarea |management

profesionala |educational si al

si personala disciplinei
Asigurarea Permanent |Responsabilii [Director |Crearea unei
consilierii generale de comparti- atmosfere placute
si specifice pentru mente de lucru in toate
tot personalul compartimentele
Deformalizarea Permanent |Responsabilii [Director | Transmiterea
comunicarii in de comparti- |Director |rapida a
organizatie mente adjunct informatiilor
Diminuarea Permanent |Consiliul Director  |Atmosfera de
conflictelor de profesoral Responsa |lucru placuta

9. Negocierea|munca intre angajati Consiliul de |bili

si rezolvarea |aceluiasi administratie |de comisii

conflictelor |compartiment sau metodice
intre compartimente

Tabel nr. 46 Obiective strategice — Resurse umane
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Capitolul Ill. RESURSE MATERIALE

Obiective strategice:

Dezvoltarea bazei materiale din fiecare sala de clasa,
cu sprijinul comitetelor de parinti si al Consiliului
Reprezentativ al Parintilor din liceu;

Participarea la proiecte finantate din fonduri europene
care implica dotari materiale pentru formare

profesionala;

. Incurajarea initiativelor de tip antreprenorial ale

elevilor si antrenarea lor in activitati aducatoare de
venituri in folosul scolii;

Folosirea unei baze sportive externe cu dotari de
ultima generatie (teren, marcaje, accesorii);

Supraveghere video in ambele cladiri;

6. Achizitionarea unor echipamente audio performante

pentru utilizarea in clasele cu predare intensiva a
limbilor straine;
Completarea cabinetelor de informatica cu

calculatoare noi gi alte materiale informatice.
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FUNCTIA
MANAGE-

RIALA

ACTIVITATEA

TERMENE RESURSE RESPONSA-

INDICATORI

BILI

)=
PERFORMANTA

Elaborarea Conform |Contabilitate |Consiliul de  |Corelarea
proiectului de buget |graficelor administratie |proiectului cu
a proiectului de financiare analiza de nevoi
achizitji; rectificarile
bugetare
1. Proiectare
Identificarea surselor [Permanent |Parteneri Diriginti Nivelul veniturilor
extrabugetare de externi si Coordonator |extrabugetare
finantare Consiliul de proiecte
Reprezentativ|educative
al Parintilor
Achizitionarea Cand este |Contabilitate |Director Corelarea
materialelor pentru  |cazul Contabil repartitiei
dotare conform legii, bugetare cu lista
pe capitole si articole de prioritati
bugetare
Dezvoltarea Cand este |Consiliul de |Director Respectarea
fondurilor cazul administratie listei de prioritati
2. Organizare extrabugetare si
repartizarea lor
conform prioritatilor
Repartizarea Cand este |Consiliul de |Director Cabinete si
mijloacelor fixe sia |cazul administratie [Administrator |laboratoare mode

obiectelor de
inventar,
conform destinatiei

planificate

de patrimoniu

rne si functionale
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Realizarea executiei | Trimestrial |Contabilitate |Director Respectarea
bugetare Admin. Fin. legislatiei
Realizarea planului  |Anual Contabilitate [Director Respectarea
de achizitji Administrator |listei de prioritati
financiar

Alocarea burselor si  |Semestrial |Secretariat, |Director Repectarea
distribuirea alocatiilor contabilitate, legislatiei
de stat, Comisia de
abonamentele burse

3. Conducere|gratuite si altor forme

operationala |de ajutor legale
Utilizarea fondurilor |Cand este |Venituri Director Corelarea cu lista
extrabugetare cazul proprii, Administrator |de prioritati
conform prioritatilor sponsorizari (financiar
stabilite
Asigurarea conditjilor [Permanent |Bugetul local |Director Plata la termen a

necesare privind

Administrator

facturilor pentru

iluminatul, incalzirea, financiar utilitati

alimentarea cu apa si

canalizarea.

Incheierea Anual Contabilitate |Director Respectarea

exercitiului financiar Administrator |legislatiei
financiar contabile

Evaluarea realizarii |Periodic  |Contabilitate |Consiliul de Corelarea cu lista

planului de achizitii si administratie |de prioritati

4. Control/ N _
a utilizarii fondurilor
evaluare

extrabugetare

Intocmirea Cand este |[Responsa- |Director Respectarea

documentelor si a cazul bilii de legislatiei

rapoartelor tematice comparti-

curente si speciale mente
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Intocmirea Permanent |Contabilitate |Director
documentelor legale Administrator
privind financiar
managementul
financiar
Arhivarea si Anual Contabilitate |Director, Respectarea
pastrarea doc. Administrator |legislatiei
financiare financiar
Asigurarea de Cand este |Responsabili Director Activitati de nivel
servicii (consultanta |cazul de comparti- [Administrator [ridicat, cu
_ si expertiza), baza mente/baza participarea unor
5. Motivare
logistica pentru materiala a personalitafj
activitati metodice pe scolii
municipiu
Asigurarea Permanent |Contabilitate |Director Buget performant
6. Implicare |transparentei Administrator |[si echilibrat
si participare|elaborarii/executiei financiar
bugetare
Asigurarea formarii |Permanent |Responsabili [Director Racordarea la
7.Formare/ |specifice si a de comparti- modificarile
dezvoltare |consultantei pentru mente legislative
personala |personalul financiar-
administrativ
8.Formarea/ |Formarea echipei Anual ISJ Harghita [Director Stat de functji
organizarea |personalului complet
echipelor si [administrativ
grupurilor
) Negocierea celor mai|Permanent |Oferte de Consiliul de Respectarea
9.Negocierea
bune conditji pret SEAP |administratie |prevederilor
Irezolvarea
financiare pentru legale
conflictelor
executia bugetara

Tabel nr. 47 Obiective strategice — Resurse materiale
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Capitolul IV. DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA, RELATII SISTEMICE SI
RELATII COMUNITARE

Obiective strategice:

1. Participarea la programe de finantare vizand innoirea dotarii tehnice
a scolii si adaptarea ofertei la cerintele pietei muncii;

2. Diversificarea si extinderea relatiilor cu parteneri educationali locali,
nationali, internationali;

3. Fructificarea tuturor oportunitatilor oferite de proiectele de
colaborare locale, regionale, nationale, internationale;

4. Aplicarea si promovarea unui sistem de evaluare in colaborare cu
partenerii educationali locali;

5. Dezvoltarea unor parteneriate intre institutii de profil din tara si
strainatate;

6. Utilizarea bazei materiale a liceului pentru activitati educative in
colaborare cu Consiliul Local si Primaria Municipiului Miercurea

Ciuc.
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FUNCTIA

MANAGE-

RIALA

ACTIVITATEA

TERMEN RESURSE RESPONS INDICATORIDE
UMANE/ A-BIL PERFORMANT
FINANCIAR A

E

1. Proiectare

Identificarea nevoilor |[Permanent |Comisia Director [Racordarea pla
de educatie ale pentru adjunct |nului de
comunitatii locale si elaborarea scolarizare la
a posibilitatilor de ofertei nevoile de
satisfacere in cadrul educationale educatie ale
normativ existent si comunitatii
cu resursele

disponibile.

Elaborarea Anual Comisia Director  |Dezvoltarea
planurilor/ pentru parteneriatelor
programelor de proiecte locale
dezvoltare a unitatji educative

scolare pentru

satisfacerea nevoilor

proprii si ale

comunitatii locale.

Initierea de Permanent |Comisia Director |Corelarea cu
parteneriate si pentru analiza de
programe cu institutii proiecte nevoi

care sa promoveze educative

principiile non- scolare gi

discriminarii. extrascolare

Informarea tuturor Permanent | Comisia Director Diseminarea
categoriilor si pentru rezultatelor
organizatiilor interesate/ .

beneficiare in legatura cu proiecte

activitatea unitatji scolare educative

si cu programele

nationale de reforma in

Ccurs.
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Colaborarea cu Permanent| Proiect de Director Corelarea cu
autoritatile locale alese buget/ Contabil sef |lista de prioritati
in ceea ce priveste Executii
repartizarea si bugetare
utilizarea fondurilor
pentru functionarea,
intretinerea si

2. Organizare |repararea unitatii
scolare.
Incheierea de Anual Consiliul de |Director Respectarea
contracte cu agentji administratie legislatiei
economici, ONG-uri si
alte organizatii privind
prestari reciproce de
servicii.
Aplicarea programelor |Permanent |Comisii de Director Respectarea
nationale de reforma si lucru masurilor de
intocmirea reforma si
documentelor de implementare
implementare.
Stabilirea legaturilor cu [Cand este |Comisia Director Corelarea ofertei
autoritatile locale, cazul pentru Director Ccu cererea de
agentii economici, proiecte adjunct, educatie
institutiile nationale si educative Consilier
regionale de cultura, educativ

3.Conducere

operationala

biserica alte institutii
interesate, pentru
cresterea adecvarii
ofertei educationale a
scolii la cererea
concreta, pentru
realizarea proiectelor
si programelor proprii
si in vederea cresterii
importantei scolii ca

focar de civilizatje.
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evaluare a realizarii

proiectelor de reforma.

Stabilirea legaturilor Permanent |Comisia Director Respectarea

formale cu organele de pentru Director regulamentului

politie, pompieri si monitorizarea | adjunct scolar

jandarmi in vederea disciplinei

asigurarii pazei si

sigurantei elevilor si

pentru prevenirea i

combaterea delicventei

juvenile.

Operationalizarea/ Permanent |Responsabili |Director Motivarea

Elaborarea criteriilor de catedra personalului

de monitorizare i

evaluare a calitatii

educatiei scolare.

Elaborarea Anual Comisia de |Director Corelarea figei

instrumentelor de asigurare a de asistenta cu

monitorizare si calitatii cerintele noului

evaluare utilizabile in curriculum

activitatea de

inspectie.

Aplicarea Conform  |Responsabili | Director Respectarea

instrumentelor de grafic de catedra adjunct graficelor de
4. Control/

monitorizare si asistenta

Evaluare

evaluare.

Elaborarea rapoartelor |Semestrial [Rapoarte Director Elaborarea

privind activitatea de responsabili planului de

asigurare a calitatii catedra masuri in acord

ofertei eduactionale si cu analiza de

a programelor de nevoi

imbunatatire a calitatji

educatiei.

Intocmirea Cand este |Responsabili |Director Informarea

documentelor de cazul de comisii corecta privind

stadiul de

realizare
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locala: educatie, educatie
alimentara, demografica,
educatie pentru mediu,
managementul bugetului
familial si al afacerilor

mici, etc.

Intocmirea raportului [Septembri|Consiliul de |Director, |Analiza
anual de activitate pe|e administratie|Director  |obiectiva a
anul scolar anterior adj tuturor sec
al unitatii scolare. sectoarelor de
activitate
Oferirea cadrului Cand este|Baza Director  |Asigurarea
logistic (spatii, cazul materiala a conditiilor
aparatura, expertiza scolii , sala necesare progr
5. Motivare |/consultanta, etc.) de festivitafi amelor si
pentru programele si activitatilor
activitatile comunitare
comunitare.
Implicarea Permane |Lider Director  |Participarea
organizatiilor nt sindical liderului de
6. Implicare |sindicale sindicat la
Si in  procesul sedintele
participare |decizional si in Consiliul de
rezolvarea unor administratie
probleme ale scolii
Organizarea unor Conform |Comisia de |Director |Corelarea cu
cursuri de solicitarilor |formare solicitarile de
perfectionare profesionala formare profe
sionala ale
partenerilor
7.Formare/ locali
dezvoltare , - ,
_ 5 Organizarea unor Semestrial |Cadre Director Adecvarea la
profesionala|cyrsuri de pregatire didactice de cerintele
si personala |pentru comunitatea o _
specialitate comunitare
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Organizarea unor |Cand Comisia Director |Dezvoltarea
echipe mixte sau este pentru parteneriatelor
participarea cazul proiecte cu scoli din
personalului din educative afara tarii
8. Formarea 5 -
) scoald la diferite
8! .
. proiecte de
organizarea
) _|dezvoltare
grupurilor si L
) comunitara si la alte
echipelor _
proiecte locale,
nationale si
internationale.
9. Negocierea Cand | Comisia de | Director | Atmosfera de
Negocierea |conflictelor la nivelul| este disciplina lucru
Si elevilor, a cazul corespunzatoa
rezolvarea | profesorilor, a altor re

conflictelor | angajati ai liceului.

Tabel nr. 48 Obiective strategice - Dezvoltare organizationala, relatii sistemice si relatii comunitare
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DOCUMENTE CADRU DE REFERINTA

e Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei. Orizonturi
2013-2020;

e Strategie Nationala de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014-2020 (SN
CDI 2020);

e Planul Regional de actiune pentru dezvoltarea invataméantului profesional
si tehnic, Regiunea Centru 2014-2020;

e Planul Local de Actiune pentru Invatamantul Profesional si Tehnic,
judetul Harghita, 2014-2020;
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2012 - 2013 2013 -2014 ‘ 2014 - 2015 ‘ 2015 - 2016 2016-2017 2017-2018
Liceu Liceu Liceu Liceu Liceu Liceu
Tehnician in - - - - o
o Tehnicianin | Tehnicianin | Tehnicianin | Tehnicianin | Tehnician in
activitat
. activitati activitati activitati activitati activitati
economice / _ _ _ _ _
_ _ economice economice economice economice economice
intensiv
S Tehnicianin | Tehnicianin | Tehnician in Tehnician in
Tehnicianin | "
. activitati activitati activitati activitati
activitafi _ _ ) _
_ economice/ | economice/ | economice / economice /
economice _ _ _ _ _ _ _ _
intensiv intensiv intensiv intensiv
Tehnicianin | Tehnicianin | Tehnicianin | Tehnicianin | Tehnicianin | Tehnicianin
achizitji si achizitii si achizitji si achizitii si achizitji si achizitii si
contractari contractari contractari contractari contractari contractari
Tehnicianin | Tehnicianin | Tehnicianin | Tehnicianin | Tehnician in
turism turism turism turism turism
L Tehnicianin | Tehnicianin | Tehnician in | Tehnicianin | Tehnician in
Tehnician in _ ) _ ) _
o _ turism / turism / turism / turism / turism /
administratie | ) _ ) ) _ _ ) ) )
intensiv intensiv intensiv intensiv intensiv
Tehnicianin | Tehnicianin | Tehnician in | Tehnician in | Tehnician in
Coafor stilist | activitati de activitati de activitati de activitati de activitati de
comert comert comert comert comert
Tehnician in o o o o o
. Tehnicianin | Tehnicianin | Tehnician in | Tehnicianin | Tehnician n
turism
) ) administratie | administratie | administratie | administratie | administratie
intensiv
Tehnician Tn . . Tehnician in | Tehnician in | Tehnician in
_ Coafor stilist | Coafor stilist ) _ _
gastronomie gastronomie | gastronomie | gastronomie
Tehnician in L : :
Tehnician in Organizator | Organizator
activitati de _ ) _
gastronomie banqueting banqueting
comert
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Tehnician in
hotelarie /
intensiv
Scoala

profesionala

Scoala

profesionala

Scoala

profesionala

Scoala

profesionala

Scoala

profesionala

Scoala

profesionala

Cofetar - Cofetar - Cofetar -
patiser patiser patiser
Bucatar Bucatar Bucatar Bucatar
Comerciant- Comerciant- Comerciant Comerciant
vanzator vanzator vanzator vanzator
Ospatar Ospatar Ospatar Ospatar Ospatar
(chelner) (chelner) (chelner) (chelner) (chelner)
vanzator in vanzator in vanzator in vanzator in vanzator in
unitati de unitati de unitati de unitati de unitati de
alimentatie alimentatie alimentatie alimentatie alimentatie
Frizer - Frizer - Frizer - Frizer - Frizer -
Coafor - Coafor - Coafor - Coafor - Coafor -
manichiurist - | manichiurist - manichiurist - | manichiurist - | manichiurist -
pedichiurist pedichiurist pedichiurist | pedichiurist pedichiurist
Post Liceu Post Liceu Post Liceu Post Liceu Post Liceu
_ _ _ _ Tehnician Tehnician
Asistent de Asistent de Asistent de Asistent de o o
_ _ _ ) activitaf] activitati
gestiune gestiune gestiune gestiune _ _
comerciale comerciale
Tehnician
o Agent de Agent de
activitati _ . . .
_ turism.Ghid turism.Ghid
comerciale
Anexa nr.1

Calificarile profesionale la sfarsitul invatimantului liceal, profesional si postliceal
Tabel nr. 49 Calificiri profesionale
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Anexa nr.2 Planul de scolarizare anul scolar 2016-2017

Ll Calificarea profesionala nivel 3
de Profil Domeniul s N :
vizata la sfarsitul liceului
predare
1 X. A 30 M Iéehnologl Servicii | Economic Tehnician in administratie
2 XB |20 |M Iée“”"'og' Senvicil | Comert Tehnician in achizitii si contractari
Tehnologi U
3 IX.C 28 M o Servicii | alimentatie Tehnician in turism / intensiv
i Tehnician in activitati economice
4 XD |2 |R Tehnologi | sorvigii | Economic lcan Tn actvita ec
ca Tehnician in administratie
5 XA 27 M Iéehnolog| Servicii | Economic Tehnician in activitati economice
6 X.B 27 M Ighnologl Servicii | Economic Tehnician in administratie
7 X.C 28 M I;hnologl Servicii | Comert Tehnician in achizitii si contractari
8 |xD |30 |Mm Tehnologi | gg g | Turism i Tehnician in turism/ intensiv
ca alimentatie
Tehnologi Tehnician in activitati economice /
9 X E 22 R o 9| Servicii | Economic intensiv
10 XI. A 26 M Iéehnologl Servicii | Economic Tehnician in activitati economice
M |xB |2 |M Iéeh”"'Og' Senvicil | Comert Tehnician Tn activititi de comert
12 Xl.C 28 M 'Cl'éehnolog| Servicii | Comert Tehnician in achizitji si contractari
13 XI.D 26 M Iéehnologl Servicii | Turism i Tehnician in turism / intensiv
Alimentatje
14 XIE 4 R T?hnologl Senvicii | Economic Tehn|g|an in activitati economice /
ca intensiv
15 | XILA |29 | M Iéeh”°'°g' Servicii | Economic Tehnician Tn activitati economice
6 |X1B |24 |M Iéeh”°'°9' Senvicii | Comert Tehnician in activitati de comert
17 |xic |2 |M Iéeh”"'og' Senvicil | Comert Tehnician fn achizitii si contractari
18 |XILD |24 |M Tehnologi | gy | Turism si Tehnician in turism
ca alimentatie
19 | XILE |27 |M Tehnologi | gy | Turism st Tehnician in turism / intensiv
ca alimentatie
20 |xLF |13 |R Tehnologi | ggrigjj | Turism i Tehnician in turism / intensiv
ca alimentatie
518 4R [ 16M
21 | IXGsp. |30 | M VSIS || oy || IEIEDE] Bucéitar
ca alimentatie
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Estetica si igiena | Frizer - coafor - manichiurist -
corpului omenesc | pedichiurist
22 IX.Fsp. |6 R I;hnologl Servicii | Comert Comerciant - vanzator
X Tehnologi lllijrrrzserr?tiie Cofetar
. ehnologi -
& PROF. & i ca SERte] Estetica siigiena | Frizer - coafor - manichiurist -
corpului omenesc | pedichiurist
66 2M/ 1R
24 XS 5 M T?hn()lOg' Servicii Tgrlsm 3! Organizator banqueting
ca alimentatie
25 XII.S 15 M T?hnologl Servicii Tgrlsm 3! Tehnician in gastronomie
ca alimentatie
26 XIS 5 M T?hnologl Servicii Tgrlsm 3! Organizator banqueting
ca alimentatie
25 3M
27 PLLA 20 M I:hmlOg' Servicii | Comert Tehnician activitati comerciale
28 |PLILA |18 | M Tehnologi | go i | Turism si Agent de turism. Ghid
ca alimentatie
38 2M
TOTAL 647 5R/23M

Tabel nr. 50 Planul de scolarizare 2016-2017
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Filiera

Profil

Domeniul

Calificarea profesionala nivel 3
vizata la sfarsitul liceului

1 X, A 30 M Tehnologica Servicii | Economic Tehnician in administratie
2 IX.B 29 M Tehnologica Servicii | Comert Tehnician in achizifji si contractari
3 IX.C |28 |M Tehnologica Servici | 1urism si Tehnician in turism / intensiv
alimentatie
. o } Tehnician in activitati economice
4 IX.D 28 R Tehnologica Servicii | Economic T e —
Tehnician in administratie
& X A 27 M Tehnologica Servicii | Economic Tehnician in activitati economice
6 X.B 27 M Tehnologica Servicii | Economic Tehnician in administratie
7 X.C 28 M Tehnologica Servicii | Comert Tehnician in achizitji si contractari
8 X.D 30 | M Tehnologica Servigii | 1urism si Tehnician in turism / intensiv
alimentatie
9 X E 22 R Tehnologica Servicii | Economic Tehnigian 11 EB A | CEREED )
intensiv
10 XL A 26 M Tehnologica Servicii | Economic Tehnician in activitati economice
1 XI. B 26 M Tehnologica Servicii | Comert Tehnician in activitati de comer
12 XI.C 28 M Tehnologica Servicii | Comert Tehnician in achizitii si contractari
13 XI.D 26 M Tehnologica Servicii Tgrism §i. Tehnician in turism / intensiv
Alimentatje
14 |XLE |24 |R |Tehnologica | Servicii | Economic VRl T ECIALT SEaerEe
intensiv
15 XA 29 M Tehnologica Servicii | Economic Tehnician in activitati economice
16 XlI. B 24 M Tehnologica Servicii | Comer{ Tehnician in activitati de comert
17 XlI.C 22 M Tehnologica Servicii | Comert Tehnician in achizitii si contractari
18 | XILD |24 |M Tehnologica Servicii | Tunsm st Tehnician Tn turism
alimentatie
19 | XILE |27 | M Tehnologica Servigii | 1urism si Tehnician In turism / intensiv
alimentatie
20 |XLF |13 |R Tehnologica Servicii | runsm si Tehnician in turism / intensiv
alimentatjie
5R/
511 15M
- ... | Turism gi Ospatar (chelner) vanzator in unitati
2 IX.Fsp. | 30 M JEimleges ST alimentatie de alimentatie
.| Turismsi Bucatar
Servicii | glimentatie
22 Tehnologica . o
Servicii | Estetica si igiena Frizer - coafor - manichiurist -
X.Gsp. |29 M corpului omenesc | Pedichiurist
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23 Tehnologica Servicii Comerciant - vanzator
XFsp. |7 R Comert
Tgnsm 3 Cofetar
X.G . _ .| alimentatie
24 30 M Tehnologica Servicii . o
sp. Estetica siigiena | Frizer - coafor - manichiurist -
corpului omenesc | Pedichiurist
3m/
95 R
25 | XS 28 | M Tehnologicé Serviii | 1urism si Tehnician in hotelérie
alimentatie
26 XIS 8 M Tehnologica Servicii Tgnsm 3 Tehnician in gastronomie
alimentatie
36 2M
27 PIL.LLA 16 M Tehnologica Servicii | Comer{ Tehnician activitati comerciale
16 1M
6R/
TOTAL 659 21M

Tabel nr. 51 Planul de scolarizare 2017-2018

Anexa nr.3 Situatia absolventilor dupa terminarea studiilor 2017-2018

N[V
Universitate Postliceal Lucreaza lucreaza Total
xil. o |_Baieti | 13 7 5 1 13
Fete | 13 6 2 4 1 13
XIL. B Baieti 11 5 6 11
Fete | 15 1 2 11 15
XIl. C Baieti 9 3 1 4 9
Fete | 19 5 10 19
XIl. D Baieti 13 4 1 8 13
Fete | 13 4 8 1 13
i g |_Baieti | 15 5 1 9 15
Fete 5 1 4 5
XIIl.A | Baieti | 1 1 1
S Fete 5 5 5
Total 132 40 6 64 22 132
Baieti 62 24 2 25 11 62
Fete 70 16 4 39 11 70

Tabel nr. 52 Situatia absolventilor dupa terminarea studiilor
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Situatia absolventilor dupa terminarea studiilor
2017-2018
12
10 B
8 = =
B Universitate
6 B Postliceal
| Lucreaza
4
B Nu lucreaza
2 ] B
O A—
Baieti Fete Baieti Fete Baieti Fete Baieti Fete Baieti Fete Baieti Fete
XI. A XIl. B Xll. C XIl.D XIl. E XIV. A

Fig. 17 Situatia absolventilor dupa terminarea studiilor
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Anexa nr.4 Resurse umane anul scolar 2016-2017

PERSONALUL DE CONDUCERE

Numele si prenumele Observatie NORMA GRAD
1 SUKOSD ANNAMARIA DIRECTOR 0,57 Il
2 GLODEANU CRISTINEL-FANEL | DIRECTOR ADJUNCT 0,49 |

Tabel nr. 53 Personal de conducere 2016-2017

PERSONALUL DIDACTIC DE PREDARE

Numele si prenumele Observatii NORMA GRAD
3 DR. AMBRUS TUNDE TITULAR 1,17 I
4 | ANDRAS TEREZ-OTTILIA DETASAT 1,06 DEF
5 ANTAL ANDRAS TITULAR 1,10 Il
6 BALIGA ERIKA- KATALIN TITULAR 1,50 |
7 BALOG OLGA TITULAR 1,36 |
8 BANUCU FLORIN-NICOLAE SUPLINITOR 0,11 DEB
9 BARTIS ERIKA TITULAR 1,22 Il
10 | BLAGA LASZLO TITULAR 1,20 Il
11 | BODO ANGELA TITULAR 1,20 |
12 | BORBELY BOTOND TITULAR/DETASAT/INSPECTOR 0,10 I
13 | BOROS GELERT TITULAR 1,40 Il
14 | BUSUIOC EDIT- STELIANA TITULAR 1,39 |
15 | CSATO IOLONKA TITULAR 1,30 DEF
16 | CSEKE ZSUZSANNA TITULAR 1,02 I
17 | DARVAS GYONGYI TITULAR 1,22 Il
18 DR. DORGO MINODORA PCO/SUPLINITOR 0,21 |
19 | FAZAKAS ISTVAN DETASAT 1,23 DEF
20 | FERENCZ ZSUZSANNA TITULAR 1,42 DEF
21 | FULOP ZOLTAN PCO/SUPLINITOR 0,20 DEB
22 | GABOR ERVIN PCO/SUPLINITOR 0,30 DEB
23 | GERGELY EDIT-JOLAN TITULAR 1,20 DEF
24 | DR. GYORGY GEZA-ARPAD TITULAR 1,27 |
25 HODGYAI LASZLO TITULAR/DETASAT/INSPECTOR 0,15 I
26 | IZSAK TEREZIA PCO/SUPLINITOR 0,21 |
27 | KECSKES ELISABETA -EMINEE | 0,20 0,38 |
28 KERESZTES CSILLA 0,82/TITULAR 1,30 |
29 | KISS CSILLA TITULAR 1,15 |
30 KOVACS JUDITH PCO/SUPLINITOR 0,67 DEB
31 | LAPOSIDIA TITULAR 1,35 Il
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32 LASZLO ISTVAN PCO/SUPLINITOR 0,67 DEB
33 | LASzLO JuDIT TITULAR 1,17 DEF
34 | LESTYAN CSILLA TITULAR 1,09 Il
35 | MAJAI CSABA 0,50 / INSPECTOR 0,62 |

36 | MIKLOS ILDIKO TITULAR 1,41 |

37 MOZES CSONGOR DETASAT 1,36 I

38 | NAGY ILDIKO TITULAR 1,33 I
39 | NEGRU REKA- CECILIA TITULAR 1,03 Il
40 | OANEA OANA -LARISA TITULAR 1,23 |

41 | OANEA SERGIU-MANUEL TITULAR 1,02 |

42 | PAL PIROSKA TITULAR 1,39 DEF
43 | PANAITE AURORA ANTONIA | INSPECTOR 0,13 |

44 | PASZTOHY ENIKO-KATALIN 0,50/ TITULAR 0,71 |

45 | DR. PETER IZABELLA TITULAR 1,15 |

46 | PUSKAS MARIA-MAGDALENA | TITULAR 1,24 |

47 | RADULY ANNAMARIA TITULAR 1,16 Il
48 | RADULY LASZLO TITULAR 1,24 Il

SAROSSY GABRIELLA-

49 | SAROLTA PCO/SUPLINITOR 0,65 DEF
50 | SZATMARI SZILARD PCO/SUPLINITOR 0,06 DEB
51 | SZAVULY IREN SUPLINITOR 1,45 DEB
52 | SZILAGYI LASZLO TITULAR 0,82 I

53 | TAMAS KINGA-BERNADETTE | TITULAR 1,08 Il

TURCA DANA-DELIA-
54 | ADRIANA TITULAR 1,20 Il
55 | TOKES EVA PSIHOLOG 0,11 Il
56 | VIZI ERZSEBET PCO/SUPLINITOR 0,11 DEF
Tabel nr. 54 Personal didactic de predare 2016-2017
PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR

N[
Crt  Numele si prenumele Observatie NORMA

1 | BARABAS ROBERT Administrator patrimoniu 1

2 | FOLOP ZOLTAN Inginer de sistem 1

3 | KOVACS EDITH Bibliotecar 1

4 KOVACS JUDITH Secretar sef 1

5 | MIKLOS BEATA Administrator financiar - Contabil sef 1

6 | SZABO ERIKA Secretar 1

7 SzOCS I1ZABELLA Tehnician 1

8 | SzOCS KATALIN Administrator financiar - Achizitii publice 1

Tabel nr. 55 Personal didactic auxiliar 2016-2017
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PERSONALUL NEDIDACTIC

Nr.

Crt  Numele si prenumele Observatie NORMA
1 | ANTAL MARIA ngrijitor 1
2 | ANTAL MELINDA ngrijitor 1
3 | BAKA ZSUZSA Tngrijitor 1
4 | BENEDEK ZOLTAN Muncitor 1
5 | KOLUMBAN IZABELLA Ingrijitor 1
6 | PETER ISTVAN CSABA Portar 1
7 | VANCSA GYORGY Muncitor 1
8 | VANCSA ILDIKO Ingrijitor 1
9 | VASTEREZ ngrijitor 1

Tabel nr. 56 Personal nedidactic 2016-2017

Resurse umane anul scolar 2017-2018

PERSONALUL DE CONDUCERE

Numele si prenumele Observatie NORMA GRAD
1 SUKOSD ANNAMARIA DIRECTOR 0,49 I
2 OANEA SERGIU - MANUEL DIRECTOR ADJUNCT 0,43 |

Tabel nr. 57 Personal de conducere 2017-2018

PERSONALUL DIDACTIC DE PREDARE

Numele si prenumele Observatii NORMA GRAD
3 DR. AMBRUS TUNDE TITULAR 1,13 DR.
4 ANTAL ANDRAS TITULAR 1,10 Il
5 BALIGA ERIKA- KATALIN TITULAR 1,49 |
6 BALOG OLGA TITULAR 1,45 I
7 BANUCU FLORIN-NICOLAE SUPLINITOR 0,06 DEB
8 BARTIS ERIKA TITULAR 1,02 Il
9 BLAGA LASZLO TITULAR 1,22 I
10 | BODO ANGELA TITULAR 1,32 |
11 BORBELY BOTOND TITULAR/DETASAT/INSPECTOR 0,10 I
12 | BOROS GELERT TITULAR 1,30 I
13 | BUSUIOC EDIT- STELIANA TITULAR 1,27 |
14 | CSATO IOLONKA PCO/ SUPLINITOR 0,48 DEF
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15 | CSEKE ZSUZSANNA TITULAR 1,08 |

16 | DARVAS GYONGYI TITULAR 1,49 |

17 | FAZAKAS ISTVAN DETASAT 1,27 DEF
18 | FERENCZ ZSUZSANNA TITULAR 1,33 DEF
19 | GABORERVIN PCO/SUPLINITOR 0,86 DEF
20 | GERGELY EDIT-JOLAN TITULAR 1,33 DEF
21 | HODGYAI LASZLO TITULAR/DETASAT/INSPECTOR 0,15 |

22 | KECSKES ELISABETA -EMINEE TITULAR, 0,20 0,25 |

23 | KERESZTES CSILLA TITULAR 1,18 |

24 | KISS CSILLA TITULAR 1,14 |

25 | KOVACS JUDITH PCO/SUPLINITOR 0,44 DEB
26 | LAPOSI DIA TITULAR 1,30 Il

27 | LASzZLO ISTVAN PCO/SUPLINITOR 0,40 DEB
28 | LASzLO JuDIT TITULAR 1,24 DEF
29 | LESTYAN CSILLA TITULAR 1,05 I

30 | MAIJAI CSABA 0,50 / INSPECTOR 0,53 |

31 | MIKLOS ILDIKO TITULAR 1,24 |

32 | MOZES CSONGOR TITULAR 1,27 |

33 | NAGY ILDIKO TITULAR 1,35 Il

34 | NEGRU REKA- CECILIA TITULAR 1,15 I

35 | OANEA OANA -LARISA TITULAR 1,15 |

36 | PAL PIROSKA TITULAR 1,46 I

37 | PANAITE AURORA ANTONIA INSPECTOR 0,10 |

38 | PASZTOHY ENIKO-KATALIN 0,50/ TITULAR 0,71 I

39 | DR. PETER IZABELLA TITULAR 1,02 |

40 | PUSKAS MARIA-MAGDALENA PCO/SUPLINITOR 0,39 I

41 | RADULY ANNAMARIA TITULAR 1,20 I

42 | RADULY LASZLO TITULAR 1,24 I

43 | SAROSSY GABRIELLA-SAROLTA | SUPLINITOR 1,08 DEF
44 | SZATMARI SZILARD PCO/SUPLINITOR 0,06 DEB
45 | SZAVULY IREN SUPLINITOR 1,48 DEB
46 | SZILAGYI LASZLO TITULAR 0,82 I

47 | TAMAS KINGA-BERNADETTE TITULAR 1,06 I

48 | TURCA DANA-DELIA-ADRIANA | TITULAR 1,42 I

49 | TOKES EVA PSIHOLOG 0,11 Il

50 | TAKACS ILDIKO CSILLA TITULAR 1,28 DR.
51 | NAGY ESZTER AGNES SUPLINITOR 0,64 DEB.
52 | KOVACS KERESZTES ENIKO EVA | TITULAR 1,29 Il

Tabel nr. 58 Personal didactic de predare 2017-2018
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PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR

Nr.

Crt  Numele si prenumele Observatie NORMA
1 | BARABAS ROBERT Administrator patrimoniu 1
2 | FULOP ZOLTAN Inginer de sistem 1
3 | KOVACS EDITH Bibliotecar 1
4 | KOVACS JUDITH Secretar sef 1
5 | MIKLOS BEATA Administrator financiar - Contabil sef 1
6 | SZABO ERIKA Secretar 1

SzOCS I1ZABELLA/trecut la
7 nedidactic din martie 2018 | Tehnician 1
8 SzOCS KATALIN Administrator financiar - Achizitii 1
publice
Tabel nr. 59 Personal didacti auxiliarc 2017-2018
PERSONALUL NEDIDACTIC

Nr.

Crt Numele si prenumele Observatie NORMA
1 | ANTAL MARIA Ingrijitor 1
2 | ANTAL MELINDA Ingrijitor 1
3 | BAKA ZSUZSA Tngrijitor 1
4 | BENEDEK ZOLTAN Muncitor 1
5 | KOLUMBAN IZABELLA Tngrijitor 1

PETER ISTVAN

CSABA/disponibilizat din
6 martie 2018 Portar 1
7 | VANCSA GYORGY Muncitor 1
8 | VANCSA ILDIKO ngrijitor 1
9 | VAS TEREZ Ingrijitor 1

Tabel nr. 60 Personal nedidactic 2017-2018
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Anexa nr. 5 Situatia formarii profesionale

NUMELE §I FUNCTIA DENUMIREA FORMARII/PERIOADA

PRENUMELE

SUKOSD DIRECTOR 1. CERTIFICAT DE ECDL ADVANCED 6 MODULE/ 23.12.2012
ANNAMARIA 2. FORMARE CONTINUA TRANS-UNIVERSITARIA, COMPAS-

MANAGEMENT/ 01.2012-06.2012

3. OBTINEREA GRADULUI DIDACTIC II/ ANUL 2015

4, FORMARE CONTINUA ELEMENTE DE MANAGEMENT
EDUCATIONAL/ 15.01.-26.02.2016

5. PROGRAM DE SPECIALIZARE DIRECTOR UNITATE DE
INVATAMANTY/ 22.12-15.01.2015

6. FORMARE CONTINUA SCRIEREA PROIECTELOR
EUROPENE/20.02.-22.02.2015

7. PROGRAM DE PERFECTIONARE EVALUATOR DE
FURNIZORI SI PROGRAME DE FORMARE/ 22.07.2015-
07.08.2015

8. PROGRAM DE SPECIALIZARE EVALUATOR IN SISTEMUL
FORMARII PROFESIONALE CONTINUE/ 22.07.-14.08.2015

9. PROGRAM DE PERFECTIONARE FORMATOR/ 20.05.-
05.06.2015

10. EVALUARE M10-FORMATOR/ 06.05.2012

11. FORMARE CONTINUA ASIGURAREA INTERNA A
CALITATII/ 28.10.2011-28.01.2012

12. FORMARE DE BAZA IN DOMENIUL PREVENIRII
CONSUMULUI DE DROGURI/ 13.11-14.11.2014

13. CERTIFICAT PRACTICA IMPLEMENTARII SISTEMULUI DE
CONTROL INTERN/MANAGERIAL IN UNITATILE DE
INVATAMANT PREUNIVERSITAR/ 18.05.2015

14. FORMARE CONTINUA INREGISTRAREA ELECTRONICA A
AUTOEVALUARII/ 2013

15. FORMARE CONTINUA PROFESOR-EVALUATOR DE
COMPETENTE PROFESIONALE/ 10.01-13.01.2013,21.02.-
22.02.2013

16. CURSUL INSTRUIREA DIFERENTIATA A ELEVILOR/
06.2010-05.2012

17. PROGRAM DE PERFECTIONARE PROIECTAREA,
ORGANIZAREA SI EVALUAREA ECTIVITATILOR
DIDACTICE-ECON/ 09.06-15.07.2012

GLODEANU DIRECTOR 1. FORMARE CONTINUA PROFESOR-EVALUATOR DE
CRISTINEL- ADJUNCT COMPETENTE PROFESIONALE/30.08-02.09.2012, 09.02-
FANEL 10.02.2013

2. PROGRAM DE PERFECTIONARE PROIECTAREA,
ORGANIZAREA SI EVALUAREA ECTIVITATILOR
DIDACTICE-ECON/ 09.06-15.07.2012

3. FORMARE CONTINUA TRANS-UNIVERSITARIA, COMPAS-
MANAGEMENT/ 01.2012-06.2012

4. CURSUL DE DEZVOLTARE A ABILITATILOR
ANTRPRENORIALE/19.09.2011

5. FORMARE PROMOVAREA EGALITATII DE GEN, DE SANSE
SI RESPECTAREA DIVERSITATII/ 28.01.2013

6. PROGRAM DE PERFECTIONARE MANAGER FINANCIAR/
14.12.2012-27.01.2013

7. FORMARE CONTINUA SCRIEREA PROIECTELOR
EUROPENE/20.02.-22.02.2015
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Mikl6s Beata Contabil 1. FORMARE CONTINUA CONTABILITATEA INSTITUTIILOR
PUBLICE TN CONTEXT EUROPEAN/28.01.2012-28.04.2012

2. CURSUL “O NOUA CULTURA PROFESIONALA IN
UTILIZAREA BUNULUI PUBLIC™/12.11.2012-15.11.2012

3. CURSUL "PRUDENTA TN GESTIONAREA BANULUI
PUBLIC™/14.11.2011-17.11.2011

4. CURSUL "STANDARDELE INTERNATIONALE TN
CONTABILITATE PUBLICA, AUDIT PUBLIC INTERN S|
EXTERN”/09.11.2015-12.11.2015

5. CURSUL "REFORMA IN CONTABILITATEA
PUBLICA”/11.11.2014-14.11.2014

6. CURSUL "CONTRIBUTIA PROFESIONISTULUI CONTABIL
IN GESTIONAREA AUSTERITATII BUGETARE™/11.11.2013-
14.11.2013

Kovacs Judith | Secretar 1. MANAGEDU-UTILIZAREA APLICATIILOR DE
MANAGEMENT EDUCATIONAL/-17.01.2014-08.02.2014

2. PRACTICA IMPLEMENTARII SISTEMULUI DE CONTROL
INTERN/MANAGERIAL IN UNITATILE DE INVATAMANT
PRUNIVERISTAR/ 18.05.2015

3. PERFECTIONARE PENTRU SECRETARA/03.06.2016-
17.06.2016

4. PROGRAM DE INITIERE ARHIVAR/22.05.2015-31.08.2015

5. PROGRAM DE SPECIALIZARE EVALUATOR IN SISTEMUL
FORMARII PROFESIONALE CONTINUE/22.07.2015-
14.08.2015

6. PROGREM DE SPECIALIZARE EVALUATOR DE FURNIZORI
S| PROGRAME DE FORMARE/22.07.2015-07.08.2015

7. PROGRAM DE PERFECTIONARE FORMATOR/20.05.2015-
05.06.2015

Szab Erika Secretar 1. FORMARE CONTINUA EFICIENTIZAREA ACTIVITATII DE
SECRETARIAT/21.01.2012-01.04.2012

2. PERFECTIONARE PENTRU SECRETARA/03.06.2016-
17.06.2016

Kovécs Edith Bibliotecar 1. FORMARE CONTINUA”INFORMATIZAREA
BIBLIOTECILOR SCOLARE /16.02.201-27.04.2013

2. FORMARE CONTINUA "BOLYAI NYARI
AKADEMIA”/12.07.2015-18.07.2015

Szdcs Katalin Administrato 1. FORMARE CONTINUA EFICIENTIZAREA ACTIVITATII DE
r financiar/ SECRETARIA/21.01.2012-01.04.2012
achizitii 2. PROGRAM DE PERFECTIONARE EXPERT ACHIZITII
publice PUBLICE/15.09.2014-18.09.2014
3. PROGRAM DE INITIERE ARHIVAR/22.05.2015-31.08.2015
Barabas Robert | Administrato 1. PROGRAM DE PERFECTIONARE EXPERT ACHIZITII
r patrimoniu PUBLICE/15.09.2014-18.09.2014

2. PROGRAM DEPERFECTIONARE SPECIALIST IN
DOMENIUL SSM/25.04.2015-22.05.2015

Fulop Zoltan Inginer de 1. PREGATIRE PROFESIONALA ADMINISTRATOR DE RETEA

sistem DE CALCULATOARE/25.03.2012

2. FORMARE CONTINUA ADMINISTRAREA RETELELOR DE
CALCULATOARE SI A LABORATOARELOR INFRMATICE
SE1/13.04-01.06.2012

3. PROGRAM DE PERFECTIONARE FORMATOR/20.10.-
20.11.2014

4. FORMARE CONTINUA RETELELE DE CALCULATOARE PE
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INTELESUL TUTUROR/09.01.17.01.2014
5. FORMARE CONTINUA BAZELE SISTEMULUI DE OPERARE

LINUX/20.03.28.03.2015
Antal Méria Ingrijitor 1. CERTIFICAT DE ABSOLVIRE PRIVIND INSUSIREA NOTIUNILOR
FUNDAMENTALE DE IGIENA MODUL 11 /2013
2. ATESTAT PENTRU EXERCITAREA OCUPATIEI DE AGENT DE
SECURITATE/2015
Antal Melinda Ingrijitor 1. CERTIFICAT DE ABSOLVIRE PRIVIND INSUSIREA

NOTIUNILOR FUNDAMENTALE DE IGIENA MODUL II /2013
2. ATESTAT PENTRU EXERCITAREA OCUPATIEI DE AGENT DE
SECURITATE/2015

Baka Zsuzsa Tngrijitor 1.CERTIFICAT DE ABSOLVIRE PRIVIND INSUSIREA NOTIUNILOR
FUNDAMENTALE DE IGIENA MODUL 11 /2013
2. ATESTAT PENTRU EXERCITAREA OCUPATIEI DE AGENT DE
SECURITATE/2015
Kolumban Tngrijitor 1.CERTIFICAT DE ABSOLVIRE PRIVIND INSUSIREA NOTIUNILOR
Izabella FUNDAMENTALE DE IGIENA MODUL 11 /2013
2. ATESTAT PENTRU EXERCITAREA OCUPATIEI DE AGENT DE
SECURITATE/2015
Vas Teréz Ingrijitor 1.CERTIFICAT DE ABSOLVIRE PRIVIND INSUSIREA NOTIUNILOR
FUNDAMENTALE DE IGIENA MODUL 11 /2013
2. ATESTAT PENTRU EXERCITAREA OCUPATIEI DE AGENT DE
SECURITATE/2015
Véncsa Ildiko Ingrijitor 1.CERTIFICAT DE ABSOLVIRE PRIVIND INSUSIREA NOTIUNILOR
FUNDAMENTALE DE IGIENA MODUL 11 /2013
2. ATESTAT PENTRU EXERCITAREA OCUPATIEI DE AGENT DE
SECURITATE/2015
Tabel nr. 61 Situatia formarii profesionale
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Anexa nr. 6 Situatia formarii profesionale a cadrelor didactice

Nr.crt. | Numele si prenumele Grad Denumire curs
profesorului didactic
1 CSEKE ZSUZSANNA I 1. Ways of improving listening ans

speaking skills in the field of toursim
and commerce

2. Curs de formare Compas

2 MOZES CSONGOR I 1. Curs de formare - Proiectarea,
organizarea si evaluarea activitatilor
didactice

2. Curs de formare - Metode de
invatare prin Firma de exercitiu

3. Curs de formare- Evaluator in
sistemul formarii profesionale
continue

4. Curs de formare - Abilitare pe
curriculum

5. Curs de formare - Director unitate
de invatamant

3 OANEA OANA - 1. Curs de formare- Formarea de
LARISA specialisiti in evaluare INSAM

2. Curs de formare- Asigurarea
interndl| a calitatii

3. Curs de formare- TRANS-
UNIVERSITARIA

4. Curs de formare- COMPAS-
MANAGEMENT

5. Curs de formare-
TRANSVERSAL - Interactive
training

6. Curs de formare- Procesul de
predare/ invatare a RLNM la ciclul
liceal

7. Curs de formare- Procesul de
evaluare a RLNM la ciclul liceal

8. Curs de formare- Personalul
didactic din sistemul de invataf mant
preuniversitar sii universitar de stat -
promotor al invataf rii pe tot
parcursul vietii

4 DARVAS GYONGYI 1. Curs de formare- Compas
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Judetean

2. Curs de formare- INTOOL It is
never too Preparing Students for
FCE, organizat de Inspectoratul

3. Curs de formare- Evaluator de
Furnizori si Programe de Formare

Continue

4. Curs de formare- Evaluator in
Sistemul Formarii Profesionale

5. Curs de formare- Mediator Tn
Conlflicte Scolare, Debretin, Ungaria

6. Curs de formare- Cambridge
Teacher Development Day

7. Curs de formare- Magister
Oxford Bookshow

8. Curs de formare- Programul de
Formare Late for Learning to Learn

Workshop

9. Curs de formare- Oxford Day

can!”

10. Curs de formare- Participarea la
intalnirea de proiect in cadrul
proiectului european ““ Yes, We

mobility”

11. Curs de formare- Evaluarea
materialului de curs dezvoltat Tn
cadrul proiectului ““ E-bridge to

12. Curs de formare- ALL-IN In-
Service Training for Language
Teachers as part of the Adults
Learning Languages and
Intercultural Awareness project

13. Curs de formare- “Coaching”
delivered under the Lifelong
Learning Programme Transfer of
Innovation Multilateral Projects EN
Leonardo Da Vinci

14. Curs de formare- Market of
Competencies, delivered under the
Lifelong Learning Programme
Transfer of Innovation, Multilateral
projects, Leonardo da Vinci

195



Liceul Tehnologic

530241 Miercurea Ciuc; Str. Toplita nr. 22
Judetul Harghita; Romania

Tel/Fax: +40-266-313873

Mobil: +40-753091799

Email: gs.joanneskajoni@eduhr.ro

Web: http://www.kajoni.ro

Joannes Kajoni

Szakkdzépiskola

530241 Csikszereda;Taploca Ut 22 szam
Hargita megye; Romania

Tel/Fax: +40-266-313873

Mobil: +40-753091799

Email: gs.joanneskajoni@eduhr.ro

Web: http://www.kajoni.ro

15. Curs de formare- Curs de
Formator, Centrul Cultural din
Miercurea Ciuc

5 MIKLOS ILDIKO

investigare

I 1. Curs de formare- Dezvoltarea si
evaluarea abilitatilor/deprinderilor in
procesul de invatare bazata pe

2. Curs de formare- Indrumator
practica elevi

3. Curs de formare- TRANS-
UNIVERSITARIA

4. Curs de formare- COMPAS-
MANAGEMENT

5. Curs de formare- Specializare
Evaluator in sistemul formarii
profesionale continue

formare

6. Curs de formare- Specializare
Evaluator de furnizor si programe de

7. Curs de formare- Instruirea
diferentiata a elevilor

Tabel nr. 62 Situatia formarii profesionale
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Anexa nr.6 Harta parteneriatelor in IPT — 2015-2016

HARTA PARTENERIATELOR iN iPT - anul scolar 2015-2016 - INVATAMANT DE ZI

DOMENIUL Clasa/ Calificarea?®
de formare an de studii

profesionala"  invatamant

Numar de
elevi

scolarizati4

Denumirea completa
a partenerului de

Nr. de elevi
repartizate

Observati
i9

practica cu care in practica

esteincheiata
conventie de

practica®
Tehnician in atelie:yl
Economic IX. A activitati economice 29 scoala
Tehnician in atelierul
Economic IX. B administratie 28 scoald
Tehnician in achizitii ate"e?}'
Comert IX.C si contractari 28 scoald
Turism si Tehnician in turism / atelne:yl
alimentatie IX.D intensiv 30 scoala
Tehnician in atehe:yl
Economic IX. E activitati economice 20 scoala
S.C. KELE KONYV VAR 9
SRL.
S.C. TULIT GROUP SRL 2
: Tehnician in LICEUL TEHNOLOGIC
ST b activitati economice 28 JOANNES KAJONI el
S.C. LEGAL TIME SRL 1
S.C. TRIUNGHI SR. 1
Tehnician in atelie:gl
Comert X. B activitati de comert 24 scoala
S.C. NATALUX TEAM 6
SRL
S.C. ELAN TRIO SRL 7
ician 1 izitii S.C. KASHIR - TEXT
Comert X C Tehnician in aghmtu 27 s 2
si contractari
S.C. COMCOLOR SRL 7
S.C. GRIFF CENTER
SRL 5
S.C. MARIEN PRESSZ0O 4
Turism si %D Tehnician in turism / 25 SRL
alimentatie ‘ intensiv S.C. PRECIZIA SRL .
HOTEL PARK
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S.C. TRION SRL 2
S.C.FENYOSRL. 12
S.C.FENYOSRL. 11
S.C. BENVENTUR
Tehnician in SRL 7
Economic X E activitati economice 25
[ intensiv S.C. GRAN - COM %
SR.L
S.C. PRECIZIA, HOTEL 5
PARK
Tehnician in INSTITUTUL NATIONAL 21
Economic XI. A activitdti economice 29 DE STATISTICA
Tehnician in atelie:gl
Comert XI. B activitati de comert 25 scoala
Tehnician in achizitii a‘e"e:t"
Comert Xl.C si contractari 22 scoala
Turism si atelierul
alimentatie XI.D Tehnician in turism 26 Sl
S.C.FENYOSRL. 13
S.C. BENVENTUR
. . . . 7
Turism si X1 E Tehnician in turism / 28 SRL
alimentatie ’ intensiv S.C. GRAN - COM
3
SRL.
S.C. PRECIZIA SRL 5
HOTEL PARK
S.C.FENYOSRL. 4
S.C. BENVENTUR
i ) L ) 3
Turism si XL E Tehnician in turism / 1 SRL.
alimentatie ’ intensiv S.C. GRAN - COM
e 2
SRL.
S.C. PRECIZIA SRL 4
HOTEL PARK
Tehnician in
activitati economice INSTITUTUL NATIONAL 1
Economic Xl A [ intensiv DE STATISTICA
21
Tehnician in INSTITUTUL NATIONAL
Economic XIl. B activitati economice 25 DE STATISTICA 21
Tehnician i hiziti S.C. ELAN TRIO SRL ®
Comert XIl.C ehnician in ac .IZItII o4
$i contractari S.C. KASHIR - TEXT
SRL 2
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S.C. COMCOLOR SRL 7
S.C. GRIFF CENTER 1
SRL
S.C. TREKROB SRL 6
S.C. TRIUNGHI SR. 3
Turism si atelierul
alimentatie XIl. D Tehnician in turism 24 scoald
Tehnician in CONSILIUL JUDETEAN 19
Economic XIl. E administratie 19 HARGHITA
Tehnician in achizitji CONSILIUL JUDETEAN 9
Comert XIl. F si contractari 9 HARGHITA
Cofetar
P.F.A. SIMON ERIKA 1
Turism si
alimentatie IX. G sp. Frizer - coafor - 30 L.I. VITUS ZSUZSANNA &
manichiurist -
pedichiurist I.I. IMETS HILDA ERIKA 2
Estetica si
igiena corpului S.C. OPEN WORLD
omenesc SRL 1
S.C. HUNGUEST
FENYO SRL 3
UNIVERSITATEA
e el SAPIENTIA 3
o spatar (chelner
amfnr?afi; X1.G sp. vanzator in unitat 14 S.C. SKAND IMPEX
de alimentatie SRL 2
S.C. GASTRO -
SERVICE SR.L 2
S.C. BENVENTUR 4
SRL.
Turism gi Organizator ateliell'tll
alimentatie XII.S banqueting 6 scoald
Turism si Tehnician in atelie:yl
alimentatie XIS gastronomie 14 scoala
Turism si Agent de turism. atelie:gl
alimentatie Pl 1. A Ghid 26 scoala
atelierul
Economic Pl II. A Asistent de gestiune 15 scoala

Tabel nr. 63 Harta parteneriatelor in IPT
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Anexa nr.7 Harta parteneriatelor in IPT — 2016-2017

Tehnician in ate"e:E"
Economic IX. A activitati economice 29 scoala
Tehnician in atelierul
Economic IX.B administratie 28 scoald
Tehnician in achiziti ate"e:?'
Comert IX.C si contractari 28 scoala
Turism i Tehnician in turism / atelne:yl
alimentatie IX.D intensiv 30 scoala
Tehnician in ate“e:E"
Economic IX. E activitati economice 20 scoala
S.C. KELE KONYV VAR 9
SRL.
S.C. TULIT GROUP SRL 2
: Tehnician in LICEUL TEHNOLOGIC
SECATE L activitati economice 28 JOANNES KAJONI el
S.C. LEGAL TIME SRL 1
S.C. TRIUNGHI SR. 1
Tehnician in ate"e:E"
Comert X.B activitati de comert 24 scoald
S.C. NATALUX TEAM 6
SRL
S.C. ELAN TRIO SRL 7
ician T izitii S.C. KASHIR - TEXT
Comert X C Tehn.|c;|an in a?hIZIUI 07 R 2
si contractari
S.C. COMCOLOR SRL 7
S.C. GRIFF CENTER
SRL 5
S.C. MARIEN PRESSZO 4
SRL
Turism si X D Tehnician in turism / 25 S.C. PRECIZIA SRL 7
alimentatie ’ intensiv HOTEL PARK
S.C. TRION SRL 2
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S.C.FENYO SRLL. 12
S.C.FENYO SRLL. 11
S.C. BENVENTUR
Tehnician in SRL 7
Economic X E activitati economice 25
[ intensiv S.C. GRAN - COM 2
SR.L
S.C. PRECIZIA, HOTEL 5
PARK
Tehnician in INSTITUTUL NATIONAL 21
Economic XI. A activitati economice 29 DE STATISTICA
Tehnician in atehell'yl
Comert Xl.B activitati de comert 25 Scoala
Tehnician in achizitii a‘e"e:‘,"
Comert Xl.C si contractari 22 scoala
Turism si atelierul
alimentatie XI.D Tehnician in turism 26 Sl
S.C.FENYO SRL. 13
S.C. BENVENTUR
) ) . . 7
Turism si X1 E Tehnician in turism / 28 SRL
alimentatie ' intensiv S.C. GRAN - COM g
SRL.
S.C. PRECIZIA SRL 5
HOTEL PARK
S.C.FENYO SRL.L. 4
S.C. BENVENTUR
) . L . 3
Turism si XL E Tehnician in turism / 1 SRL.
alimentatie ‘ intensiv S.C. GRAN - COM
2
SRL.
S.C. PRECIZIA SRL 4
HOTEL PARK
Tehnician in
activitati economice INSTITUTUL NATIONAL 21
Economic XIl. A [ intensiv DE STATISTICA
21
Tehnician in INSTITUTUL NATIONAL
Economic XIl. B activitati economice 25 DE STATISTICA 21

Tabel nr. 64 Harta parteneriatelor in IPT
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Anexa nr.8 Harta parteneriatelor in IPT — 2017-2018

Tehnician in ate"e:E"
Economic IX. A activitati economice 29 scoala
Tehnician in atelierul
Economic IX.B administratie 28 scoald
Tehnician in achiziti ate"e:?'
Comert IX.C si contractari 28 scoala
Turism i Tehnician in turism / atelne:yl
alimentatie IX.D intensiv 30 scoala
Tehnician in ate“e:E"
Economic IX. E activitati economice 20 scoala
S.C. KELE KONYV VAR 9
SRL.
S.C. TULIT GROUP SRL 2
: Tehnician in LICEUL TEHNOLOGIC
SECATE L activitati economice 28 JOANNES KAJONI el
S.C. LEGAL TIME SRL 1
S.C. TRIUNGHI SR. 1
Tehnician in ate"e:E"
Comert X.B activitati de comert 24 scoald
S.C. NATALUX TEAM 6
SRL
S.C. ELAN TRIO SRL 7
ician T izitii S.C. KASHIR - TEXT
Comert X C Tehn.|c;|an in a?hIZIUI 07 R 2
si contractari
S.C. COMCOLOR SRL 7
S.C. GRIFF CENTER
SRL 5
S.C. MARIEN PRESSZO 4
SRL
Turism si X D Tehnician in turism / 25 S.C. PRECIZIA SRL 7
alimentatie ’ intensiv HOTEL PARK
S.C. TRION SRL 2
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S.C.FENYO SRLL. 12
S.C.FENYO SRLL. 11
S.C. BENVENTUR
Tehnician in SRL 7
Economic X E activitati economice 25
[ intensiv S.C. GRAN - COM 2
SR.L
S.C. PRECIZIA, HOTEL 5
PARK
Tehnician in INSTITUTUL NATIONAL 21
Economic XI. A activitati economice 29 DE STATISTICA
Tehnician in atehell'yl
Comert Xl.B activitati de comert 25 Scoala
Tehnician in achizitii a‘e"e:‘,"
Comert Xl.C si contractari 22 scoala
Turism si atelierul
alimentatie XI.D Tehnician in turism 26 Sl
S.C.FENYO SRL. 13
S.C. BENVENTUR
) ) . . 7
Turism si X1 E Tehnician in turism / 28 SRL
alimentatie ' intensiv S.C. GRAN - COM g
SRL.
S.C. PRECIZIA SRL 5
HOTEL PARK
S.C.FENYO SRL.L. 4
S.C. BENVENTUR
) . L . 3
Turism si XL E Tehnician in turism / 1 SRL.
alimentatie ‘ intensiv S.C. GRAN - COM
2
SRL.
S.C. PRECIZIA SRL 4
HOTEL PARK
Tehnician in
activitati economice INSTITUTUL NATIONAL 21
Economic XIl. A [ intensiv DE STATISTICA
21
Tehnician in INSTITUTUL NATIONAL
Economic XIl. B activitati economice 25 DE STATISTICA 21

Tabel nr. 65 Harta parteneriatelor in TIPT

203



Liceul Tehnologic

530241 Miercurea Ciuc; Str. Toplita nr. 22
Judetul Harghita; Romania

Tel/Fax: +40-266-313873

Mobil: +40-753091799

Email: gs.joanneskajoni@eduhr.ro

Web: http://www.kajoni.ro

Joannes Kajoni

Szakkdzépiskola

530241 Csikszereda;Taploca Ut 22 szam
Hargita megye; Romania

Tel/Fax: +40-266-313873

Mobil: +40-753091799

Email: gs.joanneskajoni@eduhr.ro

Web: http://www.kajoni.ro

Lista tabelelor din PAS

TABEL NR. 1 ARIA DE SCOLARIZARE .......cucvverueieeeeeeeeeeteseeaesesesse s st sesassesesassesessesessssesessssesansssasessesasasassnaees 8
TABEL NR. 2 NUMARUL ELEVILOR CONFORM ZONEI DE PROVENIENTA 2013-2014......cocvvverrieireriecrereens 9
TABEL NR. 3 NUMARUL ELEVILOR CONFORM ZONEI DE PROVENIENTA 2014-2015.......cccvvuerrverrerienenn. 10
TABEL NR. 4 NUMARUL ELEVILOR CONFORM ZONEI DE PROVENIENTA 2015-2016........ccvvuevrrereerrennn. 11
TABEL NR. 5 NUMARUL ELEVILOR CONFORM ZONEI DE PROVENIENTA 2016-2017......ccveveecrererrerreaen. 12
TABEL NR. 6 NUMARUL ELEVILOR CONFORM ZONEI DE PROVENIENTA 2017-2018.......ccoevuevererrerinnen. 122
TABEL NR. 7 POPULATIA STABILA .....ovieiiiiecteeeeete et ettt tes ettt saeses s sesas s sessseassanansas 27
TABEL NR. 8 POTENTIALUL TURISTIC AL JUDETULUI HARGHITA DEFALCAT PE AN .....ERROR! BOOKMARK
NOT DEFINED.
TABEL NR. 9 DOTAREA CABINETELOR DE INFORMATICA $I SALA MULTIMEDIA .......coovreererrrereeerierrraen. 40
TABEL NR. 10 DOTAREA SCOLII CU APARATURA AUDO-VIZUALA...........cooveeereeeeeeeeeeeeeeeevere e 41
TABEL NR. 11 GRADUL DE DOTARE A ATELIERELOR SCOLARE..........coevuiviiieieeteecteseseaeseses e 42
TABEL NR. 12 PROMOVABILITATE INVATAMANT ANUL SCOLAR 2013-2014 ..o 44
TABEL NR. 13 PROMOVABILITATE INVATAMANT ANUL SCOLAR 2014-2015 ...cvcvevevrererecereeeererereneseseenenns 44
TABEL NR. 14 PROMOVABILITATE INVATAMANT ANUL SCOLAR 2015-2016 «...vcvvevevererereeneeerereneeenesennenens 45
TABEL NR. 15 PROMOVABILITATE INVATAMANT ANUL SCOLAR 2016-2017 .....cvvurerrererecrerreereeenaeeereeaen. 45
TABEL NR. 16 PROMOVABILITATE LA BACALAUREAT .....cvevvivveeeertetetesesesesesssssesesesesesssssssssesesesssssssasassens 46
TABEL NR. 17 REZULTATE OBTINUTE LA EXAMENELE DE CERTIFICARE DE COMPETENTE PROFESIONALE
NIVEL V. ¢ttt ettt s ettt sttt s s et ast et s st b s st es s et s ss s et s se s e b st et e s s et s st et s anaesas 47
TABEL NR. 18 REZULTATE OBTINUTE LA EXAMENELE DE CERTIFICARE DE COMPETENTE PROFESIONALE
INIVEL L. 1vvitetetteeteteee sttt s s a bbb bbb s b es s e bbb s b b a s s st es st s s e s 48
TABEL NR. 19 REZULTATE OBTINUTE LA EXAMENELE DE CERTIFICARE DE COMPETENTE PROFESIONALE
SCOALA POSTLICEALA ...ttt ettt ettt e et eae e e e e se et eeees et enenseeeaeenenenennenas 49
TABEL NR. 20 SITUATIA ABSOLVENTILOR DUPA TERMINAREA STUDIILOR 2013 .....cevreerrereereerierseeaene 50
TABEL NR. 21 SITUATIA ABSOLVENTILOR DUPA TERMINAREA STUDIILOR 2014 ......cocvurverererecreerrerrenaen. 50
TABEL NR. 22 SITUATIA ABSOLVENTILOR DUPA TERMINAREA STUDIILOR 2015 ......cocvruererreereeecrerreeaenn. 51
TABEL NR. 23 SITUATIA ABSOLVENTILOR DUPA TERMINAREA STUDIILOR 2016 ......cocovuerrecrereecrerreeannn. 51
TABEL NR. 24 PREMII OBTINUTE LA OLIMPIADE/ CONCURSURI IN ANUL SCOLAR 2014-
2005 ettt ettt ettt a ettt ettt a et et a et et ettt et st et s et en e et s st et s et s enaetenaes 48
TABEL NR. 25 PREMII OBTINUTE LA OLIMPIADE/ CONCURSURI IN ANUL SCOLAR 2015-
20 1 SRR 50

204



Liceul Tehnologic Joannes Kajoni Szakkozépiskola

530241 Miercurea Ciuc; Str. Toplita nr. 22
Judetul Harghita; Romania

Tel/Fax: +40-266-313873

Mobil: +40-753091799

Email: gs.joanneskajoni@eduhr.ro

Web: http://www.kajoni.ro

530241 Csikszereda;Taploca Ut 22 szam
Hargita megye; Romania

Tel/Fax: +40-266-313873

Mobil: +40-753091799

Email: gs.joanneskajoni@eduhr.ro

Web: http://www.kajoni.ro

TABEL NR. 26 PREMII OBTINUTE LA OLIMPIADE/ CONCURSURI IN ANUL SCOLAR 2016-

2007 ettt h e eh e h e h et a et ek et b bt R e bt e an e ean e saeenheenneenne et e ennean 63
TABEL NR. 27 CATEGORII DE CHELTUIELI BUGETARE DIN BUGETUL LOCAL.......coccuiiiiiiiiiiiiiiiiiciieeeee 92
TABEL NR. 28 CATEGORII DE CHELTUIELI BUGETARE DIN BUGETUL REPUBLICAN ........ccceiviiiiiiiiiinnne 92
TABEL NR. 29 CATEGORII DE CHELTUIELI BUGETARE DIN FONDURI EXTERNE .......cccvviiiiiiiiiiiiieniiiieenns 93
TABEL NR. 30 SURSE EXTRABUGETARE........coiiiiiiiiiiiiiiiiccie it 94
TABEL NR. 31 PARTENERI DE PRACTICA........ouiueiiiereieieieseie ettt bbbt 88
TABEL NR. 32 ACTIUNI DE MASURI PENTRU ATINGEREA OBIECTIVULUI 1.1...cucviecveiceierceeeeeveieeeaeee 121
TABEL NR. 33 ACTIUNI DE MASURI PENTRU ATINGEREA OBIECTIVULUI 1.1....cucviecvercecierceereeeeeeeaeee 123
TABEL NR. 34 ACTIUNI DE MASURI PENTRU ATINGEREA OBIECTIVULUI 2.1....vcvieieieieieicieieeeereseeaene 125
TABEL NR. 35 ACTIUNI DE MASURI PENTRU ATINGEREA OBIECTIVULUI 2.2......cvovuiveiiiereicieresieseseeeene 127
TABEL NR. 36 ACTIUNI DE MASURI PENTRU ATINGEREA OBIECTIVULUI 2.3....ocviuiieiiereiceeieeeiereeeaee 129
TABEL NR. 37 ACTIUNI DE MASURI PENTRU ATINGEREA OBIECTIVULUI 2.4......coovuiveiinereiieereseeieseeaene 131
TABEL NR. 38 ACTIUNI DE MASURI PENTRU ATINGEREA OBIECTIVULUI 2.5......coovuiveiireieicieieeieiesieaeee 133
TABEL NR. 39 ACTIUNI DE MASURI PENTRU ATINGEREA OBIECTIVULUI 3.1....ucviecveicecrerceeieeeieieeeaeee 134
TABEL NR. 40 ACTIUNI DE MASURI PENTRU ATINGEREA OBIECTIVULUI 3.2....ocvveivieeereeceeieeeeeveeeaeee 136
TABEL NR. 41 OBIECTIVE STRATEGICE - CURRICULUM ....ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciiicn e 159
TABEL NR. 42 OBIECTIVE STRATEGICE — RESURSE UMANE .....coocoviiiiiiiiiiiiiiiiiec e 166
TABEL NR. 43 OBIECTIVE STRATEGICE — RESURSE MATERIALE.......coiiiiiiiiiiiiiiiiiciiiciecc e 170

TABEL NR. 44 OBIECTIVE STRATEGICE - DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA, RELATII SISTEMICE S| RELATII

EOIMIUINIMIZARE coooooosssconaossnannacasnnosooconmosnnnnosennnomennnmessnnneeenomaeineeeannneeos0o6i0000606a00000000000000000600000 176
TABEL NR. 45 CALIFICARI PROFESIONALE ......covuitieeisieessesseesscassessessssesssssssesssssssssssssssssssesssssssessnsssessnes 161
TABEL NR. 46 PLANUL DE SCOLARIZARE 2016-2017......uciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiin i ceinec e sinnee s snaeee s 163
TABEL NR. 47 PLANUL DE SCOLARIZARE 2017-2018.......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieciiiiesesiiceeeinecesnneessnaneeenn 164
TABEL NR. 48 SITUATIA ABSOLVENTILOR DUPA TERMINAREA STUDIILOR ......cevrverrerrrereinreerseneeeessseeens 166
TABEL NR. 49 PERSONAL DE CONDUCERE 2016-2017......ccccuiiiiiiiiiiiiiiiiii ittt 167
TABEL NR. 50 PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE 2016-2017 ......uvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiiie e siieee e 167
TABEL NR. 51 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR 2016-2017 ....ovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiiiee e sineee e 168
TABEL NR. 52 PERSONAL NEDIDACTIC 2016-2017......cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie it 169
TABEL NR. 53 PERSONAL DE CONDUCERE 2017-2018......cccccuiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieeiiiiee i snnnee s ens 169
TABEL NR. 54 PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE 2017-2018.......cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieeeinneesiieee e 169
TABEL NR. 55 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR 2017-2018 ......ccviiiiiiiiiiiiiiiiiniiic it 171
TABEL NR. 56 PERSONAL NEDIDACTIC 2017-2018........coiouiiiiiiiiiiiiiiiiiie it 171
TABEL NR. 57 SITUATIA FORMARII PROFESIONALE .....covuvuriiareneeeeseesseissesssesssesssessssssssssssssssssssesssssssesnnes 172
TABEL NR. 58 SITUATIA FORMARII PROFESIONALE DIDACTICE ......cviuiveiaieeiniscieisseesessesssesssssssssessssesnns 175



Liceul Tehnologic Joannes Kajoni Szakkozépiskola

530241 Miercurea Ciuc; Str. Toplita nr. 22
Judetul Harghita; Romania

Tel/Fax: +40-266-313873

Mobil: +40-753091799

Email: gs.joanneskajoni@eduhr.ro

Web: http://www.kajoni.ro

530241 Csikszereda;Taploca Ut 22 szam
Hargita megye; Romania

Tel/Fax: +40-266-313873

Mobil: +40-753091799

Email: gs.joanneskajoni@eduhr.ro

Web: http://www.kajoni.ro

TABEL NR. 58 HARTA PARTENERIATELOR TN TTP....oviiiiiicieicicieici ettt ses 178

FIG.
FIG.
FIG.
FIG.
FIG.
FIG.
FIG.
FIG.
FIG.
FIG.
FIG.
FIG.
FIG.
FIG.
FIG.
FIG.

Lista figurilor din PAS

1 ARIA DE SCOLARIZARE ......oveveeeieceese i saets s ses s s s s s ess st es e ses s s s s sassaesassasassssessssasansassaes 7
2 ARIA DE SCOLARIZARE .......oocuvveeeeteeeeetesesiesesaesesesaesesssesesesassesas s s sassssassesesasassessssssnastasesaesenassssenneen 8
3 PROCENTAJUL ELEVILOR CONFORM ZONEI DE PROVENIENTA 2013-2014 .....oovcvvereereeecrereeeeeennnns 9
4 PROCENTAJUL ELEVILOR CONFORM ZONEI DE PROVENIENTA 2014-2015 ......ocvocvveercreeerceienenes 10
5 PROCENTAJUL ELEVILOR CONFORM ZONEI DE PROVENIENTA 2015-2016 ......c.ccocvevreereecrerenennne. 11
6 PROCENTAJUL ELEVILOR CONFORM ZONEI DE PROVENIENTA 2016-2017 ...cvvuvuvrceereecrerenenanse. 12
7 PROCENTAJUL ELEVILOR CONFORM ZONEI DE PROVENIENTA 2017-2018 ......oocvurveerrcrerecreeenene. 12
8 STRUCTURA POPULATIEI PE GRUPE DE VARSTE .....oocvnieieceiecicee et sesaesesessesessesses s 28
9 STRUCTURA PE GRUPE DE VARSTA $I MEDII REZIDENTIALE «.....cucvvereeeeeceeeeeceeseeeceeseseesenesae e 30
10 EVOLUTIA RAPORTULUI TINERI-VARSTNICI 2003-2025 (M1l PERS.) ....ocvuveerereciceercieseesesieseeenes 31
11 PROGNOZA EVOLUTIEI POPULATIEI DE VARSTA SCOLARA- 2003-2025 PE GRUPE DE VARSTA.... 32

12 STRUCTURA PE NIVELE DE INVATAMANT ANUL SCOLAR 2013-2014 .......cvevurrererererererrcnerenerenenns 89
13 STRUCTURA PE NIVELE DE INVATAMANT ANUL SCOLAR 2014-2015 .......coovvrerererererernnnerererenenns 89
14 STRUCTURA PE NIVELE DE INVATAMANT ANUL SCOLAR 2015-2016 ......ccocuvuieeiuirieeeereeeeeeeseeenans 89
15 STRUCTURA PE NIVELE DE INVATAMANT ANUL SCOLAR 2016-2017 .....oovevuerererererererrreesererenenns 90
16 STRUCTURA PE NIVELE DE INVATAMANT ANUL SCOLAR 2017-2018.......coovvrerererererernreerererennns 90

206


file:///D:/Kovacs%20Edit/My%20Documents/2016-2017/documente%20scoala/27_PAS%20Colorat%202015-2020_jav.docx%23_Toc480971071
file:///D:/Kovacs%20Edit/My%20Documents/2016-2017/documente%20scoala/27_PAS%20Colorat%202015-2020_jav.docx%23_Toc480971071
file:///D:/Kovacs%20Edit/My%20Documents/2016-2017/documente%20scoala/27_PAS%20Colorat%202015-2020_jav.docx%23_Toc480971074
file:///D:/Kovacs%20Edit/My%20Documents/2016-2017/documente%20scoala/27_PAS%20Colorat%202015-2020_jav.docx%23_Toc480971076
file:///D:/Kovacs%20Edit/My%20Documents/2016-2017/documente%20scoala/27_PAS%20Colorat%202015-2020_jav.docx%23_Toc480971077
file:///D:/Kovacs%20Edit/My%20Documents/2016-2017/documente%20scoala/27_PAS%20Colorat%202015-2020_jav.docx%23_Toc480971079
file:///D:/Kovacs%20Edit/My%20Documents/2016-2017/documente%20scoala/27_PAS%20Colorat%202015-2020_jav.docx%23_Toc480971079
file:///D:/Kovacs%20Edit/My%20Documents/2016-2017/documente%20scoala/27_PAS%20Colorat%202015-2020_jav.docx%23_Toc480971079

